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Hovedstadens Letbane ved en af de 29, .‘

kommende stationer langs straekningen.”
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Arbejdet med letbanen har i 2017 ikke foran-
lediget sendringer i gkonomien. Hovedsta-
dens Letbane har kunnet fastholde de sam-
lede budgetter ugendret, ligesom udbuddene
af de store kontrakter og forberedelsen af
den endelig ejerbeslutning om indgéelsen af
kontrakter har kunnet gennemfares indenfor
den af ejerne fastlagte ramme for anlaegs-
budgettet i 2017 pa 502 mio. kr.

En af de store milepzele i 2017 var afslutnin-
gen af den omfattende udbudsproces. Otte
letbanekontrakter har veaeret i udbud efter
EU’s regler. Det har veeret en proces praeget
af konstruktive forhandlinger. Bade de vin-
dende og de gvrige tilbud har vaeret af hgj
kvalitet, og Hovedstadens Letbane ser frem
til et godt samarbejde med de vindende en-
treprengrer i de kommende ar.

Parallelt med udbuddet er der blevet udfert
et stort arbejde med at gore selskabet og
omgivelserne klar til den forestdende an-
leegsfase. Rammerne er blevet lagt for sam-
arbejde med entreprengrer, myndigheder
og ledningsejere. Inden entreprengrerne
kan ga i gang, skal der nemlig flyttes led-
ninger i jorden langs Ring 3, og arealer og
ejendomme skal eksproprieres for at skabe
plads til anleegsarbejdet.

I letbanekommunerne er der blevet holdt en
lang raekke mgder med borgere og lednings-
ejere for at gere klar til anleegsarbejdet. | de
otte kommuner, som letbanen karer i gen-
nem, er alle besigtigelser af ejendomme og

Ledelsesberetning

arealer gennemfart og godkendt. Det bety-
der, at ekspropriationsprocessen kan be-
gynde i 2018.

Trafikplaner under anlaegsperioden er ogsa
blevet forberedt i arets lab, og de sidste de-
taljer om linjefering er faldet pa plads. Det
betad blandt andet, at den 28 kilometer lange
straekning far en ekstra 29. station. | Vallens-
baek Kommune besluttede man at fa anlagt en
ekstra station, Delta Park, hvis vigtigste funk-
tion bliver at hgjne infrastruktur og udvikling
af kommunens sterste erhvervsomrade.

Mod slutningen af aret har revisionsfirmaet
EY foretaget en ekstern kvalitetssikring af
projektets aggregerede risiko og behov for
reserver.

Tak til alle samarbejdspartnere og ansatte.

God laeselyst

Birgitte Brinch Madsen
Formand for bestyrelsen

Henrik Plougmann Olsen
Administrerende direktar
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Ledelsesberetning

Resultat og

forventninger

Arets resultat

Hovedstadens Letbane far forst passager-
indtaegter, nar banen abner.

I de farste ar vil selskabets regnskaber der-
for udvise et underskud, som kommer af,
at der foretages meget store investeringer i
anlaegget af letbanen, mens der ikke er ind-
teegter fra passagerer.

Selskabets gkonomi er planlagt efter denne
metode, som ogsa kendes fra Storebaelts-
broen, @resundsbroen, Kabenhavns Metro
og Femern Beelt-forbindelsen.

Resultatet for 2017 har vaeret i overensstem-
melse med forventningerne.

Resultat for af- og nedskrivninger udger et
underskud pa 2 mio. kr. for 2017. Af- og ned-
skrivninger udger i alt 99 mio. kr. i 2017 og
vedrerer nedskrivning pa anleeg af letbane.
Resultatet for finansielle poster udger her-
efter et underskud pa 101 mio. kr. Finan-
sielle poster udger en indtaegt pa 71 mio. kr.
Arets resultat udger herefter et underskud
pa 30 mio. kr.

Egenkapitalens udvikling

Hovedstadens Letbane I/S blev stiftet den
19. juni 2014. Staten ved Transport-, Byg-
nings- og Boligministeriet, Region Hoved-
staden og Lyngby-Taarbak Kommune, Glad-
saxe Kommune, Herlev Kommune, Rgdovre
Kommune, Glostrup Kommune, Alberts-
lund Kommune, Brendby Kommune, Hgje-
Taastrup Kommune, Hvidovre Kommune,
Vallensbaek Kommune og Ishgj Kommune
har i forbindelse med stiftelsen indskudt
3,5 mia. kr. Selskabets regnskabsmaessige
underskud pa 30 mio. kr. er fragaet egenka-
pitalen, der ultimo 2017 udger 3.035 mio. kr.

Egenkapital

(mio. kr.)
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Note: Budgetmaessigt
er der i 2047 forudsat
reinvesteringer i
rullende materiel,
mekaniske og elek-
triske installationer jf.
selskabets lang-
tidsbudget (bilag til
ledelsesberetning)
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Ledelsesberetning

En konsekvens af den anvendte regnskabs-
praksis i Hovedstadens Letbane I/S er, at
nedgangen i egenkapitalen ma forventes
at fortseette ogsa i de kommende ar, kul-
minerende i forbindelse med indgaelse af
de store anlaegskontrakter, forventeligt i 1.
kvartal 2018.

Selskabet vil som felge af dette skulle op-
tage en forpligtelse i regnskabet svarende
til den negative veerdi af pengestremmene
fra projektet. Denne vil pavirke driftsresul-
tatet markant i det pageeldende ar, ligesom
den indskudte egenkapital i det vaesent-
ligste ma paregnes at vaere disponeret pa
dette tidspunkt. Dette er i overensstem-
melse med forudseaetningerne i forbindelse
med stiftelse af selskabet.

Hovedstadens Letbane 1I/S er et interes-
sentskab, hvor ejerne haefter 100 pct. for
selskabet. En eventuel negativ egenkapital
ville saledes ikke i sig selv medfere behov
for yderligere indskud fra ejerne, nar Ho-
vedstadens Letbane 1/S fortsat vil kunne
servicere sin gaeld som planlagt.

Langsigtet skonomisk udvikling

Hovedstadens Letbane I/S har udarbejdet et
opdateret langtidsbudget i december 2017.
Langtidsbudgettet viser forventningerne
til den langsigtede gkonomiske udvikling i
selskabet. Langtidsbudgettet viser, at sel-
skabets nettogaeld forventes at na sit mak-
simum i 2032 pa ca. 3,9 mia. kr. (i lebende
priser). Se graf nedenfor.

Gelden forventes at veere tilbagebetalt i
2059, hvilket er i overensstemmelse med
tidligere forventninger.

Investeringer i letbane

Der er i 2017 foretaget investeringer i anleg
af letbane pa 102 mio. kr., heraf 93 mio. kr.
vedrgrende anlaegsomkostninger og 9 mio.
kr. vedrgrende driftsrelaterede anlaegs-
investeringer. 12017 er der foretaget en ned-
skrivning pa 99 mio. kr. vedrerende anleeg af
letbane, og den regnskabsmaessige veerdi af
letbanen eribalancen opgjort til O kr. Dette

Langtidsbudget
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Ledelsesberetning

som folge af, at investeringen i letbanen ikke
fuldt ud vil blive genindvundet ved fremti-
dige indtaegter i form af passagerindtaegter
mv. og derfor labende nedskrives til anlaeg-
gets forventede genindvindingsvaerdi under
hensyntagen til de planlagte anlaegsinve-
steringer. Den foretagne nedskrivning er i
overensstemmelse med forventningerne.

Nedskrivningen er baseret pa et sken over
vaerdien af letbanen ud fra de forudsat-
ninger, som selskabet har anvendt i det
geldende langtidsbudget, og forvent-
ningerne til det fremtidige renteniveau
(diskonteringsfaktor).

Som led i stiftelsen har selskabets ejere
foretaget indskud til finansiering af anlaegs-
omkostningerne. Staten ved Transport-,
Bygnings- og Boligministeriet finansierer
ca. 1,4 mia. kr. og Region Hovedstaden og
de 11 involverede kommuner de resterende
ca. 2,1 mia.kr. Tidspunkterne for indbeta-
lingen af de respektive indskud er ved stif-
telsen fastlagt i betalingsaftaler med de
enkelte ejere. Se graf gverst til hgjre.

Investering i 2017

(mio. kr.)

De driftsrelaterede anlaegsinvesteringer
omfatter investering til anskaffelse af letba-
netog, et kontrol- og vedligeholdelsescen-
ter, prgvedrift, strategiske reservedele og
reinvesteringer. De driftsrelaterede anlaegs-
investeringer er finansieret af Region Hoved-
staden og de 11 involverede kommuner ved,
at de, nar letbanen seettes i drift, indbetaler
arlige driftstilskud til en samlet vaerdi af ca. 1
mia. kr. samt ved et forventet driftsoverskud
til en veerdi af i alt ca. 0,3 mia. kr. Se graf
midtfor til hgjre.

Det fremgar af tabellerne, at savel selska-
bets anleegsomkostninger som de drifts-
relaterede anlaegsinvesteringer forventes
afholdt i perioden fra 2014-2024, mens den
tilherende finansiering, dels fra ejerne i
form af ejerindskud i rater og driftstilskud,
dels fra passagerindteegterne fra driften af
letbanen, forventes at tilga selskabet ved
arlige indbetalinger. | perioden indtil disse
indbetalinger har betalt for den samlede
letbane, finansieres differencen gennem
lanoptagelse. Med udgangspunkt i det geel-
dende langtidsbudget, der indgar som bilag
til ledelsesberetningen, forventer selska-
bet, at lanene vil vaere fuldt afdraget i 2059.

Investering pr. 31. dec. 2017

(mio. kr.)

©® Anlaegsomkostninger Driftsrelaterede anlaegsinvesteringer
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Tidsmaessig forskydning mellem anlaegsomkostninger
og indtaegter (ejerindskud) (mio. kr.)
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Tidsmaessig forskydning mellem driftsrelaterede
anlagsomkostninger og indtaegter (mio. kr.)
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Hoved- og negletal 2017
Alle tal i mio. kr. 2014 2015 2016 2017
Resultat for af- og nedskrivninger -1,8 -2,0 -2,3 -2,5
Af- og nedskrivninger -90,3 -204,6 -158,3 -99,3
Resultat fer finansielle poster -92,1 -206,6 -160,6 -101,8
Arets resultat -92,1 -140,2 -128,0 -30,4
Balancesum 3.740 3.725 4.004,3 3.923,7
Arets investering i letbane 90,3 208,0 160,6 101,8
Egenkapital 3.332,0 3.193,0 3.065,3 3.034,9
Soliditetsgrad 89 % 86 % 77 % 77 %

Soliditetsgrad = Kapitalindestaende ultimo x 100/samlede aktiver
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Hovedtal for
Hovedstadens
Letbane

Investeringer Langtidsbudget
(mio- kr) Anlzgsomkostninger (mio. kr)

4.781

Budget (2017-priser) 8.4 -3‘.888 275

Driftsrelaterede anlagsinvesteringer E E /
A :

1.443 \ /

Budget (2017-priser) \ | /

6.224 AV

Samlet budget inkl. korrektionsreserve
pé 1.106 mio. kr. (2017-priser) 2014 2030 2059

Letbanen korer hvert Letbanen far 29 stationer
5. minut i dagtimerne langs den 28 km lange

og hvert 10. minut om streekning, som skal
aftenen og i weekenden. betjenes af 27 letbanetog.
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13-14 mio. passagerer forventes at bruge letbanen arligt.
Til sammenligning havde Kystbanen godt 9 mio. passagerer i 2016.

cot b

Der kan vare 200-230 mennesker i et letbanetog.
Det svarer til cirka fire bybusser.

[ =

4.000 daglige personture

forventes at flytte fra bilerne og
over i letbanen, nar den abner. Q
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Hovedstadens Letbane I/S har til opgave at
bygge og drive letbanen langs Ring 3.

Med letbanen bliver det nemt, hurtigt og
komfortabelt at rejse pa tveers af hoved-
stadsomradet. Letbanen vil kere hvert
femte minut i dagtimerne uden kareplan,
og man kan skifte til S-tog pa seks stationer.
Den vil stoppe teet pa DTU, Herlev og Glo-
strup Hospitaler samt en lang raekke andre
arbejdspladser, butikker, fritidstilbud og
ikke mindst boliger.

Hovedstadens Letbane

Pa sterstedelen af straekningen kerer let-
banen i sit eget spor, et sakaldt tracé, af-
skaermet fra den gvrige trafik i siden eller
midten af vejen. Enkelte steder kerer den
pa grund af pladsforhold blandet med den
ovrige trafik.

Letbanen er et stgjsvagt og miljgvenligt
transportmiddel. Togene kaerer pa el og har
plads til mellem 200-230 passagerer. Det
svarer til passagererne i cirka fire bybusser.

Letbanen karer hvert femte
minut i dagtimerne - og uden
kareplan ligesom metroen.




Letbaneperronerne bliver enten lagt pa
hver sin side af sporene eller i midten af
sporene, en sakaldt g-perron, som vist

pa illustrationen her.
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Hovedstadens Letbane

Letbanen og byudvikling

Med Hovedstadens Letbane kommer der et
nyt 28 kilometers udviklingsomrade mellem
Lyngby og Ishgj.

Letbanen gger tilgaengeligheden til omra-
derne og skaber grobund for at tiltraekke
private investeringer, fordi mange virksom-
heder og borgere agnsker at lokalisere sig i
naerheden af vedvarende og effektiv kollek-
tiv transport.

Der er stor interesse i erhvervslivet for at
udvikle omraderne langs letbanen. Det er
konklusionen, efter at konsulenthuset In-
centive har opdateret deres investerings-
analyse fra oktober 2016. Dengang l& vur-
deringen pa 20 milliarder kroner, men den
opdaterede analyse fra september 2017
viser, at der er foretaget eller planlagt in-
vesteringer for 32 mia. kr. i kommunerne
langs den kommende letbane. Samme in-
vesteringsanalyse vurderer, at letbanen kan
vaere med til at tiltraekke op mod 36.500
nye arbejdspladser og op mod 32.000 nye
indbyggere frem mod 2032.

Ydermere viser en analyse foretaget af COWI
for Kgbenhavns Kommune, Hovedstadens
Rekrutteringsservice, Metroselskabet og
Hovedbanens Letbane, at etableringen af
letbanen ventes at have en direkte beskaef-
tigelseseffekt pa ca. 2.300 arsvaerk og en
indirekte beskaeftigelseseffekt pa ca. 2.200
arsvaerk.

Ny station ved Delta Park
i Vallensbaek Kommune

Kommunalbestyrelsen i Vallensbaek Kom-
mune har i 2017 besluttet at tilkebe en eks-
tra station ved Delta Park. Derved far virk-
somhederne og beboerne i omradet en nem
adgang til letbanen. Med den nye station far
Hovedstadens Letbane 29 stationer i stedet
for de oprindeligt planlagte 28.

12015 blev letbanens pavirkninger pa miljeet
undersggt. Allerede dengang indgik Delta
Park som en del af undersggelsesgrundla-
get, og stationen blev taget med som en
mulighed i anlaegsloven for Hovedstadens
Letbane.

13
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Hovedtal for Hovedstadens Letbane

Status pa arbejdet

med letbanen

2018

Ejergodkendelse
i forste kvartal af 2018

Ekspropriationer,
ledningsomlagninger
og forberedende arbejde

2019

Anlaegsarbejdet
begynder

—

. 4&%‘1_ /i
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Valg af entreprengrer

Pa bestyrelsesmgdet i Hovedstadens Let- Hovedstadens Letbane udpegede de vin-

bane d. 10. januar godkendte bestyrelsen dende entreprengrer for de i alt otte letba-

resultatet af udbuddet og indstillingen til  nekontrakter, der har vaeret i udbud.

ejerne om godkendelse af det gkonomiske

grundlag for gennemfarelse af letbanen pa  Efter ejergodkendelse i farste kvartal 2018,

Ring 3. vil Hovedstadens Letbane indga kontrakter
med de vindende entreprenarer.

2023 2024

Testkarsel gér i gang Abning af
Hovedstadens

Letbane

XX

X2

XXXX X

X2

X
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A

v
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v
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Ny kvalitetssikring

Transport-, bygnings- og boligministeren
bad ultimo 2017 Hovedstadens Letbane om
at lade foretage en ekstern vurdering af
letbaneprojektets aggregerede risiko og af-
ledte reservebehov efter gennemfarelsen af
udbuddet. Vurderingen skulle bygge videre
pa den eksterne granskning af letbanepro-
jektets anlaegsgkonomi, som blev gennem-
fort af EY i sommeren og efteraret 2016. Ef-
ter modtagelsen af ministerens anmodning
igangsatte selskabet et samarbejde med EY
om gennemfgrelse af en kvalitetssikring af
det opdaterede risikoregister og dermed
den aggregerede risiko samt det afledte
behov for reserver.

EY har pa baggrund af deres arbejde vur-
deret, at bade letbanens basisoverslag og
risikoregister og risikoproces har et pas-
sende og retvisende niveau pa projektets
nuveerende stade. Kvalitetssikringen indgik
sammen med resultatet af udbuddet i be-
styrelsens indstilling til ejerkredsen som
grundlag for den endelige beslutning om
letbaneprojektet.

Ekspropriationsforretninger

For at fa den ngdvendige plads til at an-
leegge og drive letbanen skal selskabet er-
hverve areal gennem ekspropriation. Eks-
propriation indebaerer, at en del ejendomme
langs med banen skal afgive arealer, per-
manent eller midlertidigt. Dette sker mod
erstatning, som fastsaettes af Ekspropria-
tionskommissionen, der fungerer som uvil-
dig tredjepart i ekspropriationsprocessen.
Ekspropriation kan ogsa indebare, at der
bliver lagt begraensninger pa udnyttelsen af
ejendommene, der graenser op til letbaneni
form af paleeg af servitutter. Ogsa disse eks-
propriationer sker mod erstatning. Omkring
550 ejendomme bliver bergrt af ekspropri-
ation, og heraf forventes ca. 30 pct. at vaere
erhvervsejendomme.

Hovedstadens Letbane

12017 blev besigtigelsesforretninger, som er
en del af ekspropriationsprocessen, afholdt
i alle kommuner pa hele letbanestreeknin-
gen. Ekspropriationsforretningerne forven-
tes dermed igangsat i foraret 2018.

Dialogen med de bergrte parter har vee-
ret god, og det areal, der er besigtiget til
brug for letbanens anlaegsfase og drift,
er blevet godkendt af kommissarius med
kun fa kommentarer. Det vil labende blive
vurderet, om der er brug for yderligere ini-
tiativer, der kan sikre en god dialog med
omgivelserne, eksempelvis borgermader,
en presseindsats e.l.

Kendskab til letbanen

Der er i 2017 udarbejdet en strategi for
kommunikation, dialog og samarbejde med
omgivelserne i anlegsfasen. Strategien
fastleegger hovedbudskaber og indsatsom-
rader, og har seerligt fokus pa malgrupperne
trafikanter, virksomheder/handelsdrivende
og naboer. Strategien er godkendt af besty-
relsen, og har til formal at sikre malgrup-
perne et hgjt serviceniveau med relevant,
ensartet og imgdekommende kommunika-
tion gennem hele anlaegsfasen. Dette geel-
der bade under ledningsomlaegninger og
anlaegsarbejde.

Strategien er blevet til med input fra ejer-
kredsen, en lang raekke interessenter og
dataindsamling om virksomheder og bor-
gere i letbanekommunerne. En ekstern
maling foretaget blandt borgere og med-
arbejdere i beliggenhedskommunerne
viser blandt andet, at %z har kendskab til
Hovedstadens Letbane. Kendskabet kom-
mer primeert fra lokale medier, som ogsa er
borgernes foretrukne kanal til at fa infor-
mation om letbanen. Malingen viser ogsa,
at 76 pct. af borgerne forventer, at Hoved-
stadens Letbane proaktivt informerer om
projektet. De mange input fra dataind-
samlingen er indarbejdet i strategien for



Der var stort fremmede til
Lyngby-Taarbaek Kommunes
borgermgde om letbanen
pa DTU i august 2017.
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Hovedstadens Letbane

kommunikation, dialog og samarbejde med
omgivelserne i anleegsfasen. Efter gnske
fra kommunerne, laegger strategien op til,
at kommunerne far en fremtraedende rolle
i forhold til at veere afsender af kommuni-
kation om letbanen.

Hovedstadens Letbane har i 2017 deltaget
i en raekke arrangementer for at forteelle
om letbanen og svare pa spergsmal om
projektet. Selskabet har informeret til Fol-
kemgadet pa Bornholm, holdt oplaeg ved fire
erhvervsnetvaerksmader langs straekningen
og afholdt informationsmgade for lednings-
ejere og beredskab. Hovedstadens Letbane
har ogsa deltaget i og veeret oplagsholder
pa et borgermede om letbanen i Lyngby.
Mgdet var arrangeret af Lyngby-Taarbaek
Kommune, og fremmedet og interessen for
projektet var stort. Hovedstadens Letbane
har desuden deltaget i Liv i Lyngby, som er
en byfest, arrangeret af Lyngby-Taarbaek Vi-
densby. Pa kulturnatten i Glostrup var Ho-
vedstadens Letbane ogsa reprasenteret,
ligesom Hovedstadens Letbane var en del
af Transport-, Bygnings- og Boligministeri-
ets kulturnat i Kebenhavn.

Letbanen klassificeret
som megaprojekt

12017 blev Hovedstadens Letbane klassifice-
ret som et megaprojekt af Transport-, Byg-
nings- og Boligministeriet. Klassificeringen
skyldes hovedsageligt, at letbaneprojektet
har usaedvanligt mange graenseflader og en
indbyrdes afhaengighed i forhold til andre
igangveerende projekter. | kraft af klassifi-
ceringen farer Transport-, Bygnings- og Bo-
ligministeriet et ekstraordingert tilsyn med
projektet, som ligger ud over det geengse
tilsyn med anlaegsprojekter. Hvert kvartal
udarbejdes en rapportering omhandlende
projektets fremdrift, som synligger projek-
tets gkonomi, tid og aktivitet, risici og gvrige
forhold. Rapporteringen fremgar endvidere
af den halvarlige Status for anleegs- og byg-
geprojekter, som fremsendes af Transport-,
Bygnings- og Boligministeriet til Folketinget.
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Virksomhedsledelse

Virksomhedsledelse

Hovedstadens Letbane, pa davaerende tids-
punkt Ring 3 Letbane I/S, er stiftet i juni 2014
med hjemmeli Lov nr. 165 af 26. februar 2014.
Hovedstadens Letbane varetager bade drift
og anlaeg af letbanen langs Ring 3. Ved over-
gangen fra anlaeg til drift traekker staten sig
ud af selskabet, der viderefares af regionen
og kommunerne.

Lov om letbane langs Ring 3 blev den 26. maj
2016 a&ndret til ogsa at vaere en anlaegslov.
Anlagsloven blev fremsat pa baggrund af
VVM-redegorelsen og dispositionsforslaget
for Hovedstadens Letbane.

Ejerandel af Hovedstadens Letbane

Staten

I o5
B s
Gladsaxe - 7,51%
Herlev - 4,01%
Redovre I 1,19%
B ;s
Albertslund . 1,94%
Brendby . 2,48%
Hoje-Taastrup I 0,51%
Hvidovre I 0,54%
Vallensbak . 1,87%
ishgj [ 2,19%

Region Hovedstaden

Lyngby-Taarnbaek Kommune

Glostrup

Hovedstadens Letbane ejes af staten ved
transport-, bygnings- og boligministeren,
Region Hovedstaden og 11 kommuner: Ishgj
Kommune, Vallensbaek Kommune, Hvidovre
Kommune, Albertslund Kommune, Brgndby
Kommune, Rgdovre Kommune, Hgje-Ta-
astrup Kommune, Herlev Kommune, Glad-
saxe Kommune, Glostrup Kommune og
Lyngby-Taarbaek Kommune.

Hovedstadens Letbanes bestyrelse er sel-
skabets gverste ledelse og har ansvaret
for, at selskabet opfylder de formal, lov-
givningen har opstillet. Bestyrelsens sam-
mensatning blev @ndret i henhold til for-
ligsparternes aftale af 12. maj 2016, der la
til grund for vedtagelsen af anlaegsloven.
I henhold til denne aftale, skulle staten
have flertal i bestyrelsen, og bestyrelsen
blev med vedtaegtsaendringer, vedtaget
den 9. november 2016, udvidet fra syv til ni
bestyrelsesmedlemmer.

Bestyrelsen bestar af ni medlemmer, der
er udpeget for en periode pa fire ar. Staten
udpeger fem medlemmer, mens Region Ho-
vedstaden udpeger to medlemmer. Kommu-
nerne udpeger i feellesskab to medlemmer.

12017 blev der afholdt seks mader i besty-
relsen, ét bestyrelsesseminar, ét interes-
sentskabsmade samt tre kvartalsmaeder for
Hovedstadens Letbanes interessenter.
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| overensstemmelse med Hovedstadens
Letbanes vedtaegter sender bestyrelsen
kvartalsrapporter til interessenterne efter
hvert regnskabsmaessige kvartal, og efter-
folgende afholdes kvartalsmgde mellem
ejerne og bestyrelsens formandskab. Do-
kumenterne er offentligt tilgeengelige pa
dinletbane.dk

De 11 kommuner har ved stiftelsen af Hoved-
stadens Letbane indgdet en ejeraftale ved-
rerende etablering af et Borgmesterforum.
Borgmesterforum koordinerer kommuner-
nes valg af repraesentanter til bestyrelsen
samt forbereder kommunernes deltagelse
pa kvartalsmgder, interessentskabsmedet
og bestyrelsesmgder. Kommunerne udger
dermed til sammen én interessent pa lige
fod med de to @vrige interessenter, staten
og regionen. Der er i 2017 afholdt seks mga-
der i Borgmesterforum.

Hovedstadens Letbane deler organisation
med Metroselskabet, og i henhold til lovgiv-
ningen stiller Metroselskabet de nedven-
dige medarbejdere og gvrige ressourcer til
radighed for varetagelse af Hovedstadens
Letbanes virksomhed, herunder til udfgrelse
af finansierings-, administrations-, projekte-
rings- og udbuds- og kontraktopgaver ved-
rerende letbanen pa Ring 3. Hovedstadens
Letbane betaler Metroselskabet for at vare-
tage de naevnte opgaver baseret pa kostpris.

Hovedstadens Letbanes
compliance og CSR-rapport

Hovedstadens Letbane fremlagde i 2017,
sammen med arsregnskabet, en compli-
ancetest for god selskabsledelse og en
CSR-rapport vedrgrende samfundsansvar.
Ejerne godkendte compliancetesten pa in-
teressentskabsmedet 2017.

God selskabsledelse

Hovedstadens Letbane har i 2017, med ud-
gangspunkt i Statens Ejerskabspolitik og
anbefalinger for God Selskabsledelse fra

Virksomhedsledelse

Komité for God Selskabsledelse, offent-
liggjort en raekke selskabsdokumenter,
herunder en compliancetest, samlet i Ho-
vedstadens Letbanes kompendium for god
selskabsledelse, der kan leses pa dinlet-
bane.dk. Offentliggarelsen heraf skal sikre
sterre transparens for Hovedstadens Let-
banes selskabsledelse.

Compliancetesten viste, at selskabets le-
delsesdokumenter generelt er i overens-
stemmelse med geeldende regler.

Samfundsansvar

Hovedstadens Letbane offentliggjorde i
2017 selskabets forste arlige CSR-rapport,
der synliggjorde Hovedstadens Letbanes
arbejde med CSR og fremtidige ambitioner
for, hvor selskabet gnsker at bevaege sig hen
pa omradet. Medio 2016 tiltradte Hovedsta-
dens Letbane FN Global Compact, og afrap-
portering pa samfundsansvar i henhold til
Arsregnskabslovens § 99a, stk. 7, fremgar i
Hovedstadens Letbanes CSR-rapport 2017.
Hovedstadens Letbanes CSR rapport er til-
gaengelig pa dinletbane.dk

Hovedstadens Letbanes
ansatte

I henhold til Lov om Hovedstadens Letbane
er der kun én ansat i selskabet, nemlig den
administrerende direkter, der er den til en-
hver tid siddende administrerende direktar
i Metroselskabet.

Metroselskabet stiller i henhold til loven de
nedvendige medarbejdere og avrige ressour-
cer til radighed for varetagelse af Hovedsta-
dens Letbanes virksomhed, som beskrevet
ovenfor. Kgnsfordelingen blandt alle medar-
bejdere er 40 pct. kvinder og 60 pct. maend.
Ca. 10 pct. af de ansatte er udleendinge, der
primaert kommer fra europaeiske nabolande.

Letbanens ressourcetrak i forhold til Me-
troselskabets medarbejdere svarer til ca.
19 arsveerk.
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Virksomhedsledelse

Pa starstedelen af straekningen karer
letbanen i sit eget spor, afskaermet fra
den gvrige trafik. Her i siden af vejen.

Blandt de fem direktarer er 40 pct. maend
0g 60 pct. kvinder. Kensfordelingen for hele
selskabets ledelse er pa 59 pct. maend og
41 pct. kvinder. Dette er en a&ndring siden
2016, hvor fordelingen var ca. 64 pct. maend
og 36 pct. kvinder.

Hovedstadens Letbanes bestyrelse bestar
af 66 pct. maend og 33 pct. kvinder. Besty-
relsen udpeges af selskabets ejere.

Ved regnskabsarets udlgb beskaftigede
Metroselskabet 330 medarbejdere mod 325
i 2016. Endvidere er der omkring 174 radgi-
vere tilknyttet - og ofte placeret i - selska-
bets hovedkontor samt omkring 129 mere
lgst tilknyttede radgivere, der arbejder fra
andre steder i Danmark og fra forskellige
steder i verden.

Medarbejderstaben har en bred uddan-
nelsesmaessig sammensatning. Dette
indbefatter bl.a. ingenigrer med mange
forskellige fagretninger, landinspektarer,
geologer, arkitekter og dataloger samt en
raekke samfundsvidenskabelige kandida-
ter. Der er behov for videnstunge ressour-
cer, derfor er der ogsa beskaeftiget en lang
raeekke hgjt specialiserede medarbejderne
inden for arbejdet med eksempelvis beton,
elektriske installationer og sikkerhed samt
miljg, risiko og arbejdsmiljg.
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Virksomhedsledelse

Hovedstadens Letbanes

bestyrelse

®. Birgitte Brinch Madsen
“ Bestyrelsesformand
Il Tiltradt den 10. november 2016

®  Trine Grase
“ Naestformand

Il Tittradt den 24. august 2017

® Helle Busck Fensvig
“ Bestyrelsesmedlem
Il Tiltradt den 10. november 2016

Udpeget af staten
Direkter
Fodselsar:
Honorar 2017:

1963
300.000 kr.

Tillidshverv:

— Bestyrelsesformand i Intech Interna-
tional a/s

— Bestyrelsesmedlem i Metroselskabet

— Bestyrelsesmedlem i Investeringsfore-
ningen Danske Invest og tilhgrende fonde

— Bestyrelsesmedlem i Nordsefonden

— Bestyrelsesmedlem i DEIF A/S

— Bestyrelsesmedlem i Orbicon A/S

— Bestyrelsesmedlem i EUDP
Bestyrelsesmedlem i GUDP

u.n Finn Rudaizky
ll Naestformand
Tiltradt den 1. februar 2017

Formand for Borgmesterforum
Udpeget af Borgmesterforum
Borgmester, Gladsaxe Kommune

Fadselsar: 1961
Honorar: 70.652
Tillidshverv:

— Formand for LOOP CITY
— Medlem af bestyrelsen for NOVAFOS
Holding A/S.

u'n Jens Mandrup
Bestyrelsesmedlem
“ Tiltradt den 1. januar 2018

Udpeget af staten

Administrerende direktar, Arnold Busck A/S
Fodselsar: 1965

Honorar 2017: 100.000 kr.

Tillidshverv:
— Bestyrelsesformand i
Neptun Ejendomme A/S
— Bestyrelsesmedlem i Fonden DBK
— Bestyrelsesmedlem i Detail Forum
— Bestyrelsesmedlemi
Boghandlerforeningen

ﬂ.n John Steen-Mikkelsen
Bestyrelsesmedlem
Il Tiltradt den 10. november 2016

Udpeget af Region Hovedstaden
Medlem af borgerrepraesentationen
i Kgbenhavns Kommune

Fadselsar: 1942
Honorar 2017: 183.333 kr.
Tillidshverv:

— Medlem af Socialudvalget,
Kgbenhavns Kommune
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Udpeget af Region Hovedstaden
Ejer, CopenHistory
Regionsradsmedlem, Region Hovedstaden

Fodselsar: 1977
Honorar 2017: 0 kr.
Tillidshverv:

— Formand for Trafikudvalget
i Region Hovedstaden

Udpeget af staten
Administrerende direktar, Danske Faerger
A/S og Bornholmstrafikken Holding A/S

Fodselsar: 1955
Honorar 2017: 100.000 kr.
Tillidshverv:

— Formand for Bilfaergernes Rederiforening
— Medlem af bestyrelsen i Interferry
— Medlem af bestyrelsen i Samsg-Linien A/S



Bestyrelsesmedlem
Tiltradt den 1. januar 2018

Udpeget af Borgmesterforum
Borgmester, Vallensbaek Kommune
Fedselsar: 1971

Honorar 2017: 0 kr.

Tillidshverv:

— Formand for Vaeksthus
Hovedstadsregionen

— Medlem af @konomiudvalget

— Delegeret til Kommunalpolitisk
Topmade

— Medlem af Vallensbaek
Beskaeftigelsesforum

— Medlem af Valgbestyrelsen
ved folketingsvalg

— Medlem af Valgbestyrelsen
ved folkeafstemninger

— Medlem af Valgbestyrelsen
ved Europa-Parlamentsvalg

— Medlem af Valgbestyrelsen ved
kommunale og regionale valg

— Medlem af bestyrelsen for
Strandparken I/S

— Medlem af bestyrelsen for VEKS

— Medlem af repraesentantskabet
for HMN Naturgas 1/S

— Medlem af bestyrelsen for
Vestforbraending I/S

— Medlem af bestyrelsen for HOFOR Vand

Holding A/S og HOFOR Spildevand
Holding A/S

— Medlem af bestyrelsen for BIOFOS
Holding A/S

Arsrapport 2017

Bestyrelsesmedlem
Tiltradt den 10. november 2016

Udpeget af staten
Direkter/formand, Mt Holding ApS
af12. september 2012

Fedselsar: 1946

Honorar 2017:

100.000 kr.

Tillidshverv:

Formand i bestyrelsen for

H.P. Therkelsen A/S

Medlem af udvalgene DI infrastruktur,
DI transport og DI Gods

Formand for Union Bank, Flensborg

Medlem af bestyrelsen i Flensborg Avis

Medlem af bestyrelsen i Fraslevlejrens
Efterskole

Medlem af Dansk/Tysk
Transportkommission

Medlem af bestyrelsen i FDE Fonden

Mgdedeltagelse for
bestyrelsesmedlemmer

Birgitte Brinch Madsen, Formand
Karin Sgjberg Holst*), Naestformand
Trine Graese**), Nastformand

Finn Rudaizky, Naestformand

Sgren P. Rasmussen

Annie Hagel

Helle Busck Fensvig

Niels Hald
Mogens Therkelsen

John Steen-Mikkelsen

Virksomhedsledelse

Bestyrelsesmedlem
Tiltradt den 10. november 2016

Udpeget af staten
Administrerende Direktar,
Bryggeriforeningen

Fodselsar: 1952
Honorar 2017: 100.000 kr.
Tillidshverv:

— Bestyrelsesmedlem i
Dansk Retursystem A/S

— Bestyrelsesmedlem i Den Skandinaviske
Bryggerhgjskole ApS

— Brewers of Europe, Unesda og EFBW

— Medlem af Aftagerpanelet for
Fadevarer, Human Ernzring og Idraet,
Kgbenhavns Universitet

Deltaget Afbud
6 -
2 -
4 -
5 1
4 2
6 -
6 -
6 -
6 -
5 1

*) Fratradt d. 23. august, 2017 **) Tiltradt d. 24. august, 2017
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Virksomhedsledelse

Forhenvaerende Bestyrelsesmedlemmer

® Karin Sgjberg Holst
m Nastformand
Il Fratradt den 23. august 2017

®  Annie Hagel
m Bestyrelsesmedlem
Il Fratradt den 31. december 2017

Formand for Borgmesterforum
Udpeget af Borgmesterforum
Borgmester, Gladsaxe Kommune

Fodselsar: 1945
Honorar 2017: 129.348 kr.
Tillidshverv:

— Formand for Gladsaxe Erhvervsrad
— Bestyrelsesmedlem i
Vestforbraending 1/S
— Bestyrelsesmedlem i HMN Naturgas I/S

® Sgren P. Rasmussen
ﬂn Bestyrelsesmedlem
ll Fratradt den 31. december 2017

Udpeget af Region Hovedstaden
Regionsradsmedlem, Region Hovedstaden,
Freelancejournalist

Fodselsar: 1950
Honorar 2017: 100.000 kr.
Tillidshverv:

— Medlem af Sundhedskoordinations-
udvalget, Region Hovedstaden

— Medlem af udvalget for sammenhang-
ende patientforlgb, Region Hovedstaden

® Henrik Thorup
nn Bestyrelsesmedlem
ll Fratradt den 31. januar 2017

Udpeget af Borgmesterforum
Medlem af kommunalbestyrelsen,
Lyngby-Taarbaek Kommune

Fodselsar: 1967
Honorar 2017: 100.000 kr.
Tillidshverv:

— Formand for Bgrne- og Ungeudvalget,
Lyngby-Taarbaek Kommune

— Medlem af @konomiudvalget i
Lyngby-Taarbaek Kommune

— Medlem af Social- og Sundheds-
udvalget i Lyngby-Taarbaek Kommune

— Medlem af Byplanudvalget i Lyngby-
Taarbaek Kommune

— Medlem af Kultur- og Fritidsudvalget i
Lyngby-Taarbaek Kommune

Udpeget af Region Hovedstaden
Naestformand, Region Hovedstaden,
Nastformand for Statsrevisorerne

Fodselsar: 1946
Honorar 2017: 16.667 kr.
Tillidshverv:

— Medlem af Forretningsudvalget. Region
Hovedstaden

— Bestyrelsesmedlem i Danske Regioner

— Bestyrelsesmedlem for pensionskassen
for sygeplejersker, PKA

— Medlem af Landstandlaegenzvnet

— Medlem af Skatteankenzvnet i Neerum

— Medlem af Kommunernes
Lenningsnavn

— Formand fo bevillingsnaevnet i Gentofte
Kommune
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Hovedstadens Letbanes
direktion

[ ]
m‘ Henrik Plougmann Olsen
“ Administrerende direkter

Hovedstadens Letbane I/S
og Metroselskabet I/S

Tillidshverv:

— Bestyrelsesmedlem i Rejsekort A/S

— Bestyrelsesmedlem i Banebranchen

— Bestyrelsesmedlem i Kgbenhavns
Madhus

— Medlem af Aftagerpanelet pa IFSK,
Kegbenhavns Universitet

— Bestyrelsesmedlem i DGI-byen

Selskabets direktion supporteres af en
direktergruppe bestaende af:

Anne-Grethe Foss
| Direktar

Erik Skotting
Teknisk direkter

Rebekka Nymark
Kundedirektar

Louise Host
Plan- og arbejdsmarkedsdirekter

25






rrrrrrrrrrrrrr

Arsregnskab



28

Arsrapport 2017

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Hovedstadens Letbane
I/S er aflagt i overensstemmelse med den
danske arsregnskabslovs bestemmelser
for klasse D-virksomheder. Resultatopge-
relsens opstilling er tilpasset for bedre at
vise resultatdannelsen.

Regnskabsperioden er den 1. januar - 31.
december 2017. Arsrapporten er aflagt i tu-
sinder DKK. Den anvendte regnskabspraksis
er uendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er
sandsynligt, at fremtidige skonomiske for-
dele vil tilflyde interessentskabet, og akti-
vets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det
er sandsynligt, at fremtidige skonomiske
fordele vil fragd interessentskabet, og for-
pligtelsernes veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og pas-
siver til kostpris. Efterfalgende males akti-
ver og forpligtelser som beskrevet for hver
enkelt regnskabspost i det falgende.

Ved indregning og maling tages hensyn til
forudsigelige tab og risici, der fremkommer,
inden arsrapporten afleegges, og som be-
eller afkraefter forhold, der eksisterer pa
balancedagen.

Arsregnskab

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i
takt med, at de indtjenes, mens omkostnin-
ger indregnes med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret.

Veerdiregulering af finansielle aktiver og for-
pligtelser, der males til dagsveerdi, indreg-
nes tillige i resultatopgerelsen.

Omregning fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes
ved forste indregning til transaktionsdagens
kurs. Tilgodehavender, gaeldsforpligtelser
og andre monetare poster i fremmed va-
luta, som ikke er afregnet pa balanceda-
gen, omregnes til balancedagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa be-
talingsdagen henholdsvis balancedagens
kurs, indregnes i resultatopgerelsen som
finansielle poster. Anlaegsaktiver, der er
kegbt i fremmed valuta, omregnes til kursen
pa transaktionsdagen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter males ved
forste indregning i balancen til kostpris
og efterfalgende til dagsveerdi. Afledte fi-
nansielle instrumenter indregnes under
henholdsvis andre tilgodehavender og
forpligtelser.

Zndringer i dagsvaerdien af afledte finan-
sielle instrumenter, der er klassificeret som
og opfylder betingelserne for sikring af
dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en
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indregnet forpligtelse, indregnes i resultat-
opgerelsen sammen med andringer i veer-
dien af det sikrede aktiv eller den sikrede
forpligtelse.

For afledte finansielle instrumenter, som
ikke opfylder betingelserne for behandling
som sikringsinstrumenter, indregnes a&n-
dringer i dagsveerdi lebende i resultatop-
gorelsen som finansielle poster.

Resultatopgerelsen

Indtaegter

Veerdi af eget arbejde omfatter de i aret
medgdede personaleomkostninger og an-
dre omkostninger, der pa grundlag af et
sken kan henfares til anlaeg af letbane. Be-
lgbet er indregnet i kostprisen for anlaeg af
letbane.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger bestér af besty-
relseshonorar.

Andre eksterne omkostninger

Under andre eksterne omkostninger ind-
gar omkostninger til administration, her-
under kontorhold mv. og varetagelse af
bygherreorganisationen.

Finansielle poster

Finansielle poster indeholder renter, rea-
liserede og urealiserede valutakursregu-
leringer samt veerdireguleringer af inte-
ressentskabets lan, placeringer og afledte
finansielle instrumenter, der males til
dagsveerdi.

Selskabsskat
Interessentskabet er ikke skattepligtigt.

Arsregnskab

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Anlaeg af letbane

Anlaeg af letbane males til medgaede om-
kostninger til forundersggelser samt veerdi
af eget arbejde, indtil det tidspunkt aktivet
er klar til brug. Der afskrives ikke pa anlaeg
af letbane i etableringsfasen, men der fore-
tages arligt nedskrivning under hensynta-
gen til genindvindingsvaerdien, jf. afsnittet
om vaerdiansattelse af anleegsaktiver.

Vaerdiansettelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anlaegs-
aktiver gennemgas arligt for at afgare, om
der er indikation af veerdiforringelse ud
over det, som udtrykkes ved afskrivning.
Hvis dette er tilfeeldet, gennemfares en
nedskrivningstest til afgerelse af, om gen-
indvindingsvaerdien er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi, og der nedskrives til
denne lavere genindvindingsveerdi.

Genindvindingsveaerdien er den hgjeste af
enten nettosalgsprisen fratrukket salgs-
omkostninger eller kapitalvaerdien. Ved
opgerelse af kapitalveerdien tilbagediskon-
teres skennede fremtidige pengestremme
til nutidsveerdi.

Nedskrivningen indregnes som udgangs-
punkt i resultatopgerelsen. | de tilfeelde
hvor nedskrivningen kan henfares til en
allerede indregnet hensat forpligtelse og
derved allerede indregnet i resultatop-
gorelsen, modregnes nedskrivningen i de
hensatte forpligtelser som et udtryk for en
anvendelse heraf.

Omsaetningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til
amortiseret kostpris. Der nedskrives til img-
degaelse af forventede tab.
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Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kontante
beholdninger og bankindestaender samt
veerdipapirer med en restlgbetid pa anskaf-
felsestidspunktet pa under tre maneder, og
som uden hindring kan omsaettes til likvider,
og hvorpa der kun er ubetydelige risici for
vaerdiaendringer. Vaerdipapirer og placerin-
ger males til dagsvaerdi pa balancedagen.

Passiver

Langfristede gaeldsforpligtelser
Langfristet gaeld males pa tidspunktet for
lanoptagelse til kostpris, svarende til det
modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. Efterfalgende
males geeld til amortiseret kostpris, med-
mindre der foretages sikring af gaeldsfor-
pligtelsernes dagsvaerdi.

Geldsforpligtelser, der er sikret for an-
dringer i dagsveerdien og effektiviteten af
denne sikring kan dokumenteres, males
efterfolgende til dagsverdi. £ndringer i
dagsveerdien indregnes i resultatopgerel-
sen sammen med andringer i dagsvaerdien
af sikringsinstrumenterne.

Kortfristet del af langfristet geeld ind-
regnes under afdrag pa langfristede
geeldsforpligtelser.

Andre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser, der omfatter
banklan, kreditorer og anden gald, males
til amortiseret kostpris, der saedvanligvis
svarer til nominel veerdi.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar inte-
ressentskabet har en retslig eller faktisk
forpligtelse som falge af en begivenhed i
regnskabsaret eller tidligere ar og det er
sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen
vil medfere traek pa interessentskabets
ressourcer.

Arsregnskab

Hensatte forpligtelser méles som det bed-
ste skan over de omkostninger, der er nad-
vendige for pa balancedagen at afvikle for-
pligtelserne. Hensatte forpligtelser males
til nutidsveerdi.

Det fremgar af principperne beskrevet
under afsnittet om veerdiansettelse af
anlaegsaktiver, at veerdien af letbanen
nedskrives under hensyntagen til den be-
regnede genindvindingsveerdi for letbanen.
Safremt nedskrivningen imidlertid ikke kan
foretages inden for den regnskabsmaessige
vaerdi af det pageeldende aktiv, foretages en
regnskabsmaessig hensattelse til dekning
af den resterende forpligtelse.

Pengestrgmsopgerelse

Pengestramsopgerelsen for interessentska-
bet praesenteres efter den indirekte metode
og viser pengestreamme vedrgrende drift,
investeringer og finansiering samt interes-
sentskabets likvider ved érets begyndelse
og slutning.

Pengestremme vedrgrende driftsaktivite-
ter opgeres som driftsresultat reguleret for
ikke-kontante driftsposter.

Pengestremme vedrgrende investeringsak-
tiviteter omfatter betalinger i forbindelse
med anlaeg af letbane og investeringer i
veerdipapirer.

Pengestremme vedrgrende finansieringsak-
tiviteter omfatter eendringer i tilgodehaven-
der, leverandergeeld og anden geeld samt
nettofinansieringsomkostninger.

Likvider omfatter likvide beholdninger og
kortfristede veerdipapirer.



Resultatopgerelse for perioden 1. januar - 31.

Alle tali 1.000 kr.

Indtagter
Veerdi af eget arbejde

Indtagter i alt
Omkostninger
Personaleomkostninger
Andre eksterne omkostninger
Omkostninger i alt

Resultat for ned- og afskrivninger

Nedskrivninger
Nedskrivninger

Nedskrivninger i alt

Resultat for finansielle poster
Finansielle poster
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Finansielle poster i alt

Arets resultat

Arsrapport 2017

december 2017

Note 2017

22.091
22.091
1 -1.301
-23.266
-24.567

-2.476

2 -99.355
-99.355

-101.831

3 92.271
3 -20.871
71.400

-30.431

Arsregnskab

2016

19.361
19.361
-1.128
-20.551
-21.679

-2.318

-158.302
-158.302
-160.620
36.980
-4.380
32.600

-128.021
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Aktiver pr. 31. december 2017

Alle tali 1.000 kr.

Anlaegsaktiver
Materielle anleegsaktiver
Anleaeg af letbane

Materielle anlagsaktiver i alt
Anlaegsaktiveri alt
Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender, Staten
Tilgodehavender, Region Hovedstaden
Tilgodehavender, kommunerne

Andre tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsztningsaktiver i alt

Aktiveri alt
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Note

o ;o ;o »

2017

1.050.552
1.233.209
1.411.632
11.066
217.261

3.923.719

3.923.719

Arsregnskab

2016

1.192.864
1.203.931
1.398.850
10.527
198.131

4.004.302

4.004.302



Passiver pr. 31. december 2017

Alle tali 1.000 kr.

Kapitalindestaende
Primo
Arets tilgang

Kapitalindestaende i alt

Langfristede geeldsforpligtelser
Langfristede geeldsforpligtelser

Langfristede gzeldsforpligtelser i alt

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Kortfristet del af langfristet geeld
Leverandergaeld
Periodeafgraensningsposter

Forudbetalt tilkeb

Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt
Geldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Forslag til resultatdisponering
Begivenheder efter balancedagen
Eventualforpligtelser

Revisions- og radgivningshonorar
Neertstdende parter

Arsrapport 2017

Arsregnskab

Note 2017 2016

3.065.303 3.193.324

-30.431 -128.021

3.034.872 3.065.303

7 803.157 784.089

803.157 784.089

7 0 103.687

6.993 16.942

339 239

8 78.217 33.378

9 139 662

85.688 154.909

888.845 938.998

3.923.719 4.004.302
10
11
12
13
14

33



Arsrapport 2017 Arsregnskab

Egenkapitalsopgarelse

Overfert
Alle tal i 1.000 kr. Ejerindskud resultat lalt
Primo 2016 3.451.784 -258.460 3.193.324
Overfert fra arets resultat 0 -128.021 -128.021
Primo 2017 3.451.784 -386.480 3.065.303
Overfort fra arets resultat 0 -30.431 -30.431
Ultimo 3.451.784 -416.911 3.034.872
Specifikation af ejerindskud Ejerandel Indskud
Staten 40% 1.380.476
Region Hovedstaden 26% 897.567
Lyngby-Taarbaek Kommune 7,48% 258.223
Gladsaxe Kommune 7,51% 259.397
Herlev Kommune 4,01% 138.501
Redovre Kommune 1,19% 41.081
Glostrup Kommune 4,28% 147.891
Albertslund Kommune 1,94% 66.903
Bregndby Kommune 2,48% 85.683
Hgje-Taastrup Kommune 0,51% 17.606
Hvidovre Kommune 0,54% 18.780
Vallensbaek Kommune 1,87% 64.556
Ishgj Kommune 2,18% 75.119
Ejerindskud i alt 100% 3.451.784
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Arsregnskab

Parterne har i principaftale om anlaeg og drift af en letbane pa Ring 3 af 20. juni 2013 aftalt at bidrage til finansieringen af anleegsomkostningerne.
Finansieringen af anleegsomkostninger er fastlagt ud fra ejerforholdene ved stiftelsen. Ejerforholdene fastholdes frem til driftsstart.

Region Hovedstaden og kommunerne indskyder desuden, fra letbanens overgang til passagerdrift, arlige indskud til deekning af de arlige driftsomkost-
ninger, inklusive driftsrelaterede anlaegsinvesteringer, modregnet passagerindtaegterne. Region Hovedstaden finansierer 43 pct. af driftstilskuddet
og kommunerne 57 pct. Kommunerne har, jf. principaftalen, endnu ikke aftalt fordelingen af driftstilskuddet. Nar fordelingen mellem kommunerne er
aftalt, vil denne fordeling danne grundlag for fastleeggelse af kommunernes arlige driftstilskud.

Folketinget har den 31. maj 2016 vedtaget forslag til anlaegslov for letbane pa Ring 3 - lov nr. 657 af 8. juni 2016. | forlaengelse af loven og deraf
folgende @ndringer i selskabets vedtaegter har Region Hovedstaden og kommunerne udvidet deres korrektionsreserver til 30 pct. svarende til staten

og har indskudt yderligere 395,0 mio. kr. (379,3 mio. kr. i 2013-priser) i selskabet.

Den indskudte egenkapital er i forhold til lov om letbane pa Ring 3, lov nr. L165 af 26. februar 2014 og lov om &ndring af lov om letbane pa Ring 3, lov

om Metroselskabet I/S og Udviklingsselskabet By & Havn I/S og lov om trafikselskaber, lov nr. 657 af 8. juni 2016 fremkommet som falger:

Alle tali 1.000 kr.

Indskud jf. § 1 stk. 3 (2014)
Indskud jf. § 1 stk. 4 (2016)
Indskudt korrektionsreserve (2014)
Indskudt korrektionsreserve (2016)
Korrektionsreserve i statslig regi

Indskud i alt

Staten

1.794.738
0
-138.087
0
-276.174

1.380.476

Region
Hovedstaden

1.001.236
171.526
-103.669
-171.526
0

897.567

Kommunerne

1.309.308
2923.493
-135.567
-223.493
0

1.173.741

lalt

4.105.282
395.019
-377.323
-395.019
-276.174

3.451.784
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Pengestramsopgarelse

Alle tali 1.000 kr.

Pengestromme fra driftsaktivitet
Personaleomkostninger
Andre eksterne omkostninger

Pengestromme fra driftsaktivitet i alt

Pengestromme fra investeringsaktivitet
Investeringer i anleeg af letbane

Pengestromme fra investeringsaktivitet i alt
Pengestromme fra finansieringsaktivitet
Lanoptagelse, netto (ekskl. vaerdiregulering)
Langfristede geeldsforpligtelser

Tilgodehavender

Kortfristet geeld

Nettofinansieringsomkostninger

Pengestremme fra finansieringsaktivitet i alt

Andring i likvider
Likvider primo

Likvider ultimo

Pengestremsopggarelsen kan ikke direkte udledes af arsregnskabets gvrige bestanddele.
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2017

-1.301
-23.266

-24.567

-77.264

-77.264

0]

-84.619

99.714

34.467

71.400

120.961

19.131
198.131

217.261

Arsregnskab

2016

-1.128
-20.551

-21.679

-138.941
-138.941
0
394.790
-238.221
12.418
32.600

201.587

40.966
157.164

198.131
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Note1 Personaleomkostninger

Arsregnskab

Direktionen i Metroselskabet I/S er tillige direktion i Hovedstadens Letbane I/S. Direktionen oppebeerer ikke vederlag i Hovedstadens Letbane I/S.

Selskabet har i aret ikke beskaftiget medarbejdere ud over direktionen. Metroselskabet I/S stiller de nedvendige medarbejdere og gvrige ressourcer til
radighed for varetagelse af Hovedstadens Letbane 1/S’ virksomhed, herunder til udfarelse af administrations-, projekterings- og udbuds- og kontrakt-
opgaver vedrgrende letbanen pa Ring 3 og varetagelse af Hovedstadens Letbane /S’ geelds- og formueforvaltning. Der afregnes administrationshono-

rar herfor.

| personaleomkostninger indgar gager til selskabets bestyrelse med 1.300 t.kr.

Note 2 Nedskrivninger

Alle tali 1.000 kr.

Nedskrivning anleegsomkostninger
Nedskrivning driftsrelaterede anlaegsinvesteringer

Nedskrivninger i alt

Note 3 Finansielle poster

Alle tali 1.000 kr.

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Finansielle posteri alt

2017

90.653
8.701

99.355

2017

92.271
-20.871

71.400

2016

142.090
16.213

158.302

2016

36.980
-4.380

32.600
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Note 4 Anlaeg af letbane

Anlaegs- Driftsrelaterede

Alle tal i 1.000 kr. omkostninger  anlaegsinvesteringer lalt
Anskaffelsessum

Primo 422,183 56.515 478.696
Arets tilgang 90.653 8.701 99.355
Arets afgang 0 0 0
Ultimo 512.836 65.216 578.051
Ned- og afskrivninger

Primo -422.183 -56.515 -478.696
Arets nedskrivninger -90.653 -8.701 -99.355
Ultimo -512.836 -65.216 -578.051
Bogfart primovaerdi 0o 0 o
Bogfart ultimovaerdi 0o 0 o

Anlaeg af letbane bestar af de medgaede omkostninger til de forberedende arbejder. Anleegsomkostningerne pa 512,8 mio. kr. indeholder omkostnin-
ger pa 50,7 mio. kr. vedrerende kgb af ejendomme i forbindelse med ekspropriationer.

Veerdien af anleegsaktivet er nedskrevet til O kr. Dette er en falge af, at letbanen lebende nedskrives til anleeggets forventede genindvindingsvaerdi
under hensyntagen til de planlagte anlaegsomkostninger.
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Note 5 Tilgodehavender, omsatningsaktiver

Alle tali 1.000 kr.

Primo

Arets tilgang (rentetilskrivning)
Arets tilgang (tilkgbsaftaler)
Arets afgang (afdrag)

Ultimo

Specifikation af tilgodehavender
Staten

Region Hovedstaden

Kommunerne

Tilgodehavender i alt

Staten

1.192.864
29.008

0
-171.321

1.050.552

Arsregnskab

Region
Hovedstaden Kommunerne lalt
1.203.931 1.398.850 3.795.646
29.278 33.985 92.271
[¢] 42.560 42.560
0 -63.763 -235.084
1.233.209 1.411.632 3.695.392
2016 2017
1.192.864 1.050.552
1.203.931 1.233.209
1.398.850 1.411.631
3.795.646 3.695.392

Hovedstadens Letbane har i forbindelse med stiftelsen af selskabet indgaet betalingsaftaler med selskabets ejere Staten, Region Hovedstaden og de
11 kommuner om arlige indskud. Indskuddene betales af ejerne i henhold til indgaede betalingsaftaler.

Staten har indgaet betalingsaftale om betaling af deres indskud i 8 rater i perioden fra 2014-2021. Region Hovedstaden har indgaet betalingsaftale
om en starre betaling i 2019, samt en fast arlig betaling i perioden fra 2020-2059. Endelig har de 11 kommuner indgaet betalingsaftaler om en sterre
betaling i 2014-2016, samt en fast arlig betaling i perioden fra 2017-2056. Det er aftalt, at de arlige betalinger opregnes med finanslovens forudseet-
ningsindeks for anleeg frem til driftsstart og herefter med nettoprisindekset. Den regnskabsmaessige veerdi af betalingsaftalerne er jf. regnskabspraksis

opgjort til amortiseret kostpris.

Tilgodehavender omfatter tillige tilkab, jf. note 8.

Aftilgodehavendet pr. 31. december 2017 forfalder 3.366 mio. kr. til betaling senere end 31.december 2018.

Under tilgodehavender indgar desuden tilgodehavende moms med 3 mio. kr.
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Note 6 Likvide beholdninger

Alle tal i 1.000 kr. 2017 2016
Likvide midler 217.261 198.131
Likvide beholdninger i alt 217.261 198.131

Note 7 Langfristet gzld

Lan Indskudt
Alle tal i 1.000 kr. (kortfristet)  korrektionsreserve lalt
Primo 103.687 784.089 887.777
Arets tilgang (rentetilskrivning) 0 19.068 19.068
Arets afgang (indfrielse af lan) -103.687 0 -103.687
Ultimo (o] 803.157 803.157
Specifikation af langfristet gaeld 2016 2017
Staten 142.386 145.849
Region Hovedstaden 278.422 285.193
Kommunerne 363.281 372.116
Langfristet gzeld i alt 784.089 803.157

Af selskabets langfristede geeldsforpligtelser forfalder 803 mio. kr. efter 5 ar.

Folketinget har den 31. maj 2016 vedtaget forslag til anlaegslov for letbane pa Ring 3 - lov nr. 657 af 8. juni 2016. | forlaengelse af loven og deraf
folgende andringer i selskabets vedtaegter har Region Hovedstaden og kommunerne udvidet deres korrektionsreserver til 30 pct. svarende til staten
og har indskudt yderligere 395,0 mio. kr. (379,3 mio. kr. i 2013-priser) i selskabet. Regionens og kommunernes korrektionsreserve, samt 10 pct. af
statens 30 pct. korrektionsreserve er indskudt i interessentskabet sammen med indskud til finansiering af anleegsomkostningerne.

Korrektionsreserven er budgetmeessigt bundet, saledes at traek pa denne reserve kun vil kunne ske i samme forhold som parternes ejerandele og kun
efter forelaeggelse for ejerne.

Nar de samlede anlaegsomkostninger er endeligt opgjort, vil den uforbrugte del af reserverne skulle tilbagebetales til ejerne i samme forhold som
deres respektive ejerforhold og indskudte korrektionsreserve.
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Note 8 Forudbetalt tilkeb

Arsregnskab

Selskabet har indgdet en raekke tilkgbsaftaler med selskabets ejere. Tilkabsaftalerne er pa nuvaerende tidspunkt indarbejdet som forudbetalt tilkab.

Ved indgaelse af de store anlaegskontrakter, vil forudbetalt tilkeb blive overfert til anlaeg af letbane.

Note9 Anden gzld

Alle tali 1.000 kr.

Skyldig A-skat mv.
Renteperiodiseringer

Anden gald i alt

Note 10 Forslag til resultatdisponering

Alle tali 1.000 kr.

Overfort til naeste ar

Note 11 Begivenheder efter statusdagen

Der er ikke efter arsafslutningen indtruffet haendelser af betydning for arsrapporten for 2017.

Note 12 Eventualforpligtelser

2017

2017

-30.431

2016

147

662

2016

-128.021

Anlaegget af letbanen langs Ring 3 indebaerer ekspropriationer, erstatninger og lignende, for hvilket interessentskabet betaler til de bererte ejere/

beboere. Starrelsen af de fremtidige erstatninger er endnu ikke afgjort.
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Note 13 Revisions- og radgivningshonorar

Alle tal i 1.000 kr. 2017 2016
Rigsrevisionen 65 55
Deloitte 44 75
Lovpligtig revision i alt 109 130
Deloitte 12 15
Andre erklaeringer i alt 12 i
Deloitte moms- og skatteradgivning 0 175
Deloitte anden radgivning 0 65
Radgivningshonorar, i alt (o] 240

Note 14 Neartstaende parter

Hovedstadens Letbane I/S’ naertstaende parter omfatter selskabets ejere, bestyrelsen, direktionen og Metroselskabet I/S.

Samhandel med neertstaende parter sker pa markedsvilkar.

Hovedstadens Letbane I/S har i 2017 betalt administrationshonorar til Metroselskabet I/S vedrerende Metroselskabets administration og varetagelse

af bygherreorganisation for Hovedstadens letbane, jf. bekendtgerelse om afregning mellem Hovedstadens Letbane I/S og Metroselskabet I/S. Metrosel-
skabet I/S stiller de nedvendige medarbejdere og evrige ressourcer til radighed for varetagelse af Hovedstadens Letbane 1/S’ virksomhed.
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato
behandlet og godkendt arsrapporten for
2017 for Hovedstadens Letbane I/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse
med arsregnskabsloven (regnskabsklasse
D) og vedtaegternes bestemmelser om
regnskabsafleggelse.

Det er vores opfattelse, at den valgte
regnskabspraksis er hensigtsmaessig og at
arsregnskabet giver et retvisende billede
af selskabets aktiver, passiver, finansielle
stilling og resultat samt pengestrgmme.
Samtidige er det vores opfattelse, at ledel-
sesberetningen indeholder en retvisende
redegorelse for de forhold beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til interessenternes
godkendelse.

Kgbenhavn, den 22. februar 2018

Arsrapport 2017

Bestyrelsen

Birgitte Brinch Madsen
(formand)

Finn Rudaizky
(naestformand)

Helle Busck Fensvig
Niels Hald

John Steen-Mikkelsen

Direktionen

Henrik Plougmann Olsen

Pategninger

Trine Graese
(naestformand)

Mogens Therkelsen
Jens Mandrup

Henrik Rasmussen
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Revisionspategning pa
arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Hovedsta-
dens Letbane I/S for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2017, der omfatter resultat-
opgerelse, balance, egenkapitalopgarelse,
pengestremsopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet
giver et retvisende billede af Hovedstadens
Letbanes aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2017 samt af resulta-
tet af Hovedstadens Letbanes aktiviteter og
pengestremme for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2017 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstem-
melse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gzl-
dende i Danmark, samt standarderne for
offentlig revision, idet revisionen udferes
pa grundlag af bestemmelserne i Lov om
letbane pa Ring 3 og Rigsrevisorloven. Vo-
res ansvar ifglge disse standarder og krav
er nermere beskrevet i revisionspategnin-
gens afsnit “Revisors ansvar for revisionen
af arsregnskabet”.

Pategninger

Rigsrevisor er uafhaengig af Hovedstadens
Letbane i overensstemmelse med rigsrevi-
sorloven § 1, stk. 6 og den godkendte revi-
sor er uafhaengig af Hovedstadens Letbane
i overensstemmelse med internationale eti-
ske regler for revisorer (IESBA’s etiske regler)
og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark. Vi har opfyldt vores gvrige etiske for-
pligtelser i henhold til disse regler og krav.

Det er vores opfattelse, at det opndede re-
visionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen
af et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansva-
ret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er
ledelsen ansvarlig for at vurdere Hoved-
stadens Letbanes evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende
fortsat drift, hvor dette er relevant; samt
at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere Hovedstadens Letbane, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alter-
nativ end at gare dette.
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Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed
for, om arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikker-
hed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
samt standarderne for offentlig revision, jf.
Lov om letbane pa Ring 3 og Rigsrevisorlo-
ven, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinforma-
tion, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og
kan betragtes som vaesentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis el-
ler samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traef-
fer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overens-
stemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er
geldende i Danmark, samt standarderne
for offentlig revision, jf. Lov om letbane pa
Ring 3 og Rigsrevisorloven foretager vi fag-
lige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

— Identificerer og vurderer vi risikoen for
vaesentlig fejlinformation i drsregnska-
bet, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl, udformer og udferer revi-
sionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der
er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinforma-
tion forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vaesentlig fejlinformation forar-
saget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveargelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsi-
desaettelse af intern kontrol.

Pategninger

— Opnar viforstaelse af den interne kontrol
med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er pas-
sende efter omstaendighederne, men
ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af Hovedstadens Let-
banes interne kontrol.

— Tager vi stilling til, om den regnskabs-
praksis, som er anvendt af ledelsen, er
passende, samt om de regnskabsmaes-
sige skan og tilknyttede oplysninger, som
ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

— Konkluderer vi, om ledelsens udarbej-
delse af arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pa grundlag af
det opndede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder
eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivlom Hovedstadens Letbanes evne til
at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer,
at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi
i vores revisionspategning gare opmeerk-
som pa oplysninger herom i arsregnska-
bet eller, hvis sadanne oplysninger ikke
er tilstraekkelige, modificere vores kon-
klusion. Vores konklusioner er baseret
pa det revisionsbevis, der er opnéet frem
til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfgre, at Hovedstadens Let-
bane ikke leengere kan fortsaette driften.

— Tager vi stilling til den samlede praesen-
tation, struktur og indhold af arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne,
samt om arsregnskabet afspejler de un-
derliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sadan made, at der gives et
retvisende billede heraf.

Vikommunikerer med den gverste ledelse om
blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt be-
tydelige revisionsmaessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberet-
ningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfat-
ter ikke ledelsesberetningen, og vi udtryk-
ker ingen form for konklusion med sikkerhed
om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregn-
skabet er det vores ansvar at leese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse over-
veje, om ledelsesberetningen er vaesentligt
inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa an-
den made synes at indeholde veaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om
ledelsesberetningen indeholder kraevede
oplysninger i henhold til arsregnskabslo-
vens regler.

Baseret pa det udferte arbejde er det vo-
res opfattelse, at ledelsesberetningen
er i overensstemmelse med arsregnska-
bet og er udarbejdet i overensstemmelse
med kravene i arsregnskabsloven. Vi har
ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Pategninger

Erkleering i henhold til anden
lovgivning og gvrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositio-
ner, der er omfattet af regnskabsafleeggel-
sen, er i overensstemmelse med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter samt
med indgaede aftaler og saedvanlig prak-
sis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er
taget skyldige skonomiske hensyn ved for-
valtningen af de midler og driften af de virk-
somheder, der er omfattet af arsregnska-
bet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar
for at etablere systemer og processer, der
understgtter sparsommelighed, produkti-
vitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnska-
bet er det vores ansvar at gennemfare juri-
disk-kritisk revision og forvaltningsrevision
af udvalgte emner i overensstemmelse med
standarderne for offentlig revision. I vores
juridisk-kritiske revision efterprgver vi med
hej grad af sikkerhed for de udvalgte emner,
om de undersggte dispositioner, der er om-
fattet af regnskabsaflaeeggelsen, er i over-
ensstemmelse med de relevante bestem-
melser i bevillinger, love og andre forskrifter
samt indgaede aftaler og saedvanlig praksis.
I vores forvaltningsrevision vurderer vi med
hej grad af sikkerhed, om de undersggte
systemer, processer eller dispositioner un-
derstatter skyldige skonomiske hensyn ved
forvaltningen af de midler og driften, der er
omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde
konkluderer, at der er anledning til vaesent-
lige kritiske bemaerkninger, skal vi rappor-
tere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerknin-
ger at rapportere i den forbindelse.
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Pategninger

Rigsrevisionen

CVR: 77806113
Kgbenhavn, den 22. februar 2018

Lone Lzerke Strom
Rigsrevisor

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR: 33963556

Erik Lynge Skovgaard Jensen
Statsautoriseret revisor
MNE-nummer: 10089

Malene Sau Lan Leung
Kontorchef

Bryndis Simonardéttir
Statsautoriseret revisor
MNE-nummer: 40064
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Bilag til
ledelsesberetningen



Nedenstaende langtidsbudget
2018 er vedtaget i december 2017

Forudsaetninger for
langtidsbudgettet

Langtidsbudgettet er angivet
i lebende priser

Anlagsomkostninger

1. Anleegsomkostningerne til etablering af
en letbane pa Ring 3 er fastlagt med ud-
gangspunkt i anleegsoverslaget, der a til
grund for principaftalen om anlaeg og drift
af en letbane pa Ring 3. Dette anlaegs-
overslag var pa 3,4 mia. kr. i 2013-priser.
Anlaegsomkostningerne er opreguleret til
2018-priser baseret pa finanslovens for-
udszetningsindeks for anlaeg. Den tids-
maessige fordeling af omkostningerne er
baseret pa tidsplanen i lov om anleeg af
letbane pa Ring 3 af 8. juni 2016, med for-
ventet passagerdrift i 2023/24.

2. Reinvesteringerneiforbindelse med Ring
3 letbanen er baseret pa forudsaetning-
erne i principaftalen og udger hvert 10.
ar 30 mio. kr. og hvert 25. ar 834 mio. kr. i
2013-priser. Reinvesteringerne er opreg-
net til 2018-priser baseret pa Finansmini-
steriets anlaegsindeks.

Driftsrelaterede anlagsinvesteringer

3. Dedriftsrelaterede anlaegsinvesteringer
i forbindelse med etablering af en let-
bane pa Ring 3 er fastlagt med udgangs-
punktiudredningsrapporten om letbane
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pé Ring 3. Dette budgetoverslag var pa
1,3 mia. kr. i 2013-priser. Budgetoversla-
get er opreguleret til 2018-priser baseret
pa Finansministeriets anlaegsindeks. Den
tidsmaessige fordeling af omkostning-
erne er baseret pa tidsplanen i lov om
anleaeg af letbane pa Ring 3 af 8. juni 2016,
med forventet passagerdrift i 2023/24.

Driftsresultat
4. Passagertallene er fastlagt med udgangs-

punkt i OTM-beregningerne fra udrednin-
gen. Principaftalen er baseret pa passa-
ger scenariet med hgj byvakst. Der er
forudsat et trafikalt indsving i de to farste
driftsar pa henholdsvis 85 pct. og 95 pct.

. Ved takstforudsatningerne er der taget

udgangspunkt i principaftalen. Drifts-
start er som folge af lov om anlaeg af
letbane pa Ring 3 af 8. juni 2016 forudsat
til 2024. Prisen pr. pastiger er baseret
pa forventningerne til takstudviklingen i
perioden 2009-2020 (udredningen). Tak-
sten er fremskrevet til 8,81 kr. pr. pas-
sager i 2024 i 2013-priser. Tilsvarende
er gennemsnitsindtaegten pr. passager
2036 beregnet til 10,14 kr. i 2013-priser.
Takstindtaegten er reguleret til 2018-pri-
ser med udgangspunkt i en generel pris-
fremskrivning pa 2 pct. p.a.

. Ved letbanens overgang til passager-

drift er indarbejdet et arligt driftstil-
skud til deekning af de éarlige drifts-
omkostninger, inkl. driftsrelaterede

Bilkagg il letelisesthenetmingen

anlaegsinvesteringer modregnet pas-
sagerindtaegter. Kommunernes sam-
lede driftstilskud udger 44 mio. kr. i
2013-priser og Region Hovedstadens
driftstilskud udger 34 mio. kr. i 2013-pri-
ser. Driftstilskuddene er reguleret til
2018-priser med udgangspunkt i en ge-
nerel prisfremskrivning pa 2 pct. p.a.

Driftsudgifterne er fastlagt med ud-
gangspunkt i udredningsrapporten om
letbane pa Ring 3. Driftsomkostningerne
er anslaet til 162 mio. kr. arligt i 2013-pri-
ser. Driftsomkostningerne er reguleret
til 2018-priser med udgangspunkt i en
generel prisfremskrivning pa 2 pct. p.a.

ovrige forhold

8.

10.

1.

12.

Indskud svarer til de, i forbindelse med
selskabets stiftelse, indgaede betalings-
aftaler med ejerne om indskud til finan-
siering af anleegsomkostningerne. Ind-
betalingerne er opregnet til 2018-priser
med finanslovens forudsaetningsindeks
for anlaeg.

Letbanen er momsregistreret, hvorfor
selskabets nettoindtaegter fra drift af let-
banen er fratrukket moms, mens moms-
udgifter ved anlaeg af letbanen afloftes.

Det er forudsat, at “anden geeld”, der
ikke er rentebaerende, vokser til ca. 50
mio. kr., nar anlaegsarbejderne er pa det
hgjeste for igen at falde til ca. 10 mio. kr.

Det forudseettes, at overskudslikviditet
forrentes med en realrente pa 2 pct.
p.a. mens nettogeeld forrentes med en
realrente pa 4 pct. p.a. Pa kort sigt ta-
ges endvidere hensyn til selskabets fak-
tiske renteforventninger. Renterne inde-
holder alene forrentning af selskabets
lanoptagelse og likvide beholdninger og
ikke indeksering af selskabets mellem-
vaerende med ejerne.

Det forudseettes, at alle priser fra 2018
stiger med 2 pct. p.a.
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Langtidsbudget for 2018 for Hovedstadens Letbane - december 2017 (lebende priser)

Realrente (geeld)
Rente (indestdende)
Inflation

Alle tal i mio. kr.

Ultimo 2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040
2041
2042
2043
2044
2045
2046
2047
2048
2049
2050
2051
2052
2053
2054
2055
2056
2057
2058
2059
2060

4%
2%
2%

Tilgodehavender
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Anden gald

Indskud til finansering af
anlaegsomkostninger

Staten
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Driftsresultat

[l el e Ne e Ne e e}

16

107
118
129
141
144
147
149
152
155
159
162
165
168
172
175
179
182
186
190
193
197
201
205
209
213
218
222
2927

Likviditet
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