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Forord

12022 blev det tydeligere, at der fra Ishg;j
til Lundtofte nord for Lyngby bygges en
baeredygtig og attraktiv letbane, som fra
abningen vil udgere en ny gren kollektiv
transportform i hovedstadsomrddet. En
transportform, som vil veere medvirkende
til at skabe mindre traengsel pa vejene og
sikre byudvikling langs den 28 kilometer
lange straekning.

I 2022 gik det transportrelaterede ar-
bejde for alvor i gang pa letbaneprojek-
tet. Skinner blev lagt og svejset sammen,
skaerver blev lagt og stampet pa plads, og
de kommende letbanestationer begyndte
at heaeve sig over terraen. Disse arbejder
fortsaetter for fuld krafti 2023, hvor byg-
geriet gar fra ét langt vejarbejde til et nae-
sten faerdigt transportsystem med test-
og provekersel af det farste letbanetog
pa en udvalgt prevestraekning og opsaet-
ning af master til den strem, som i frem-
tiden skal drive letbanen.

2022 bad ogsa pa udfordringer pa pro-
jektet. | december 2022 afdakkede

selskabet, at projektets ggede risikobil-
lede har sat letbanens gkonomi under
pres, og at selskabet vurderer, at det ikke
leengere er sandsynligt, at byggeriet kan
feerdiggeres med det nuvaerende anlaegs-
budget.

Anlaegget af Hovedstadens Letbane udfe-
res i en tid med generelle udfordringer i
de globale forsynings- og leverancekae-
der som folge af bl.a. COVID-19 og krigen
i Ukraine. Dette ses i form af mangel pa
kvalificeret arbejdskraft samt stigende
priser pa ravarer, komponenter og jord-
deponering. Disse store globale udfor-
dringer har eskaleret projektets med-
fadte kompleksitet.

Projektet er nu sa fremskredent, at ster-
stedelen af det forberedende anlaegsar-
bejde er gennemfart, og de transportre-
laterede arbejder, for eksempel skinne-
laegning, er begyndt.

Dette har betydet, at den indbyggede
kompleksitet, som projektet er fadt med,

Forord

og som har vaeret kendt siden ferste spa-
destik, er blevet meget tydelig, og hvor-
dan de forsinkelser, der er er opstaet un-
der anlagsarbejdet, pavirker de trans-
portrelaterede arbejder.

Trods denne a&ndring i risikoen og en er-
kendelse af, at projektets gkonomi er
presset, har der varet stor aktivitet og
god fremdrift langs hele letbanestraek-
ningen i 2022. Dette har naturligvis kon-
sekvenser for de borgere, som dagligt be-
vaeger sig langs straekningen - naboer,
gdende, cyklister eller bilister. Trafiksik-
kerhed er et serligt fokusomrade, da ar-
bejdet udfares midt pa en steerkt trafike-
ret hovedfaerdselsare i Storkebenhavn.
Trafikanterne i omradet faerdes taet op ad
letbanebyggeriet, hvilket kan skabe po-
tentielt farlige situationer. Derfor laver
selskabet lgbende tiltag, sa alle kan feer-
des sa sikkert som muligt omkring letba-
nebyggeriet.

Med kampagnen “Kig op” saetter Hoved-
stadens Letbane i 2023 fokus pa de
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blade trafikanter for at gge deres tryghed
og gore deres adfaerd mere sikker, nar de
feerdes langs letbanebyggeriet. | samar-
bejde med projektets entreprengrer
kommunikerer selskabet derfor ogsa |o-
bende om igangvaerende arbejder og de
dertilhagrende konsekvenser i form af tra-
fikomlaegninger via en raekke forskellige
kanaler.

Hovedstadens Letbane har oplevet en
svingende sikkerhedsperformance pa
projektet, og i 2022 har selskabet haft
malsatning om at rette op pa den util-
fredsstillende sikkerhedspraestation i
2021 og leve op til visionen om, at alle
kan ga sikkert pa arbejde. Trods omfat-
tende indsatser og et hgjt ambitionsni-
veau er det ikke lykkedes i tilfredsstil-
lende grad, og selskabet barer derfor
malsatningen videre ind i 2023 i et fort-
sat samarbejde med projektets entrepre-
nerer.

I sensommeren 2023 forventes det farste
letbanetog leveret til Hovedstadens Let-
bane, og herefter vil testkarslerne starte
pa streekningen ved og omkring kontrol-
og vedligeholdelsescentret i Glostrup
Kommune.

Arbejdet med at laegge skinner pa hele
straekningen fortsaetter ligeledes, sa det i
2023 bliver endnu tydeligere for naboer,
fodgaengere, cyklister og bilister, hvad de
harivente, nar letbanen begynder at kare
med passagerer.

Hovedstadens Letbane vil som en natur-
lig forleengelse af nyheden om risikobille-
det have et stort fokus pa selskabets gko-
nomii 2023 og har igangsat en detaljeret
gennemgang af projektets gkonomi og
budgetgrundlag.

Denne gennemgang forventes at blive fo-
relagt bestyrelsen i lgbet af 2023.

Forord

I mellemtiden arbejder selskabet malret-
tet - i teet samarbejde med projektets en-
treprengrer og myndigheder - pa at
handtere de mange risici optimalt og at
sikre den vigtige fremdrift pa letbanen.

I denne arsrapport kan du laese mere om
Hovedstadens Letbanes aktiviteter i
2022.

Tak for aret, der er gaet, til alle samar-
bejdspartnere og ansatte.

God leselyst!

Jakob Thomasen
Formand for bestyrelsen

Carsten Riis
Administrerende direkter
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2022 i korte traek

Kendskab til letbanen:
91 %
/ (2029)
90 %

/ (2021)
84 9%

(2020)

Tilfredshed med information blandt naboer
og virksomheder i 1. og 2. rakke til letbanen:

20 %

Er hverken tilfredse
eller utilfredse/
6 6 0/0 ved ikke
(22 % 2021)
Er tilfredse
659%i2021
(65%12021) 14 %
Er ikke tilfredse
(13%i2021)

2022 i korte traek

Flere leerlinge pa letbanen end pakravet: 1 2022 fik vi:

58

Leerlingedrsvaerk pakraevet
i hele projektets periode

74,4

Leerlingedrsvaerk pa projek-
tet pr. 31/12-2022

Den farste
kilometer skinner
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Det farste tog

Den ferste station

A

Arbejdsulykker med fraveer:

Den ferste
omformerstation

1 (2021) 14 (20292)

Svarende til en
ulykkesfrekvens for 2022 pa

24,6
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Fremdrift af anlaeg af letbanen

Siden sensommeren 2022 har forbipasserende bi-
lister, cyklister og gdende kunnet se skinner, svel-
ler og skaerver blive lagt lidt nord for Kontrol- og
vedligeholdelsescentret i Glostrup og syd pa til
Glostrup Station. Dermed er letbaneprojektet i
2022 for alvor begyndt at ligne byggeriet af en mo-
derne letbane langs Ring 3 fra Ishgj til Lundtofte
nord for Lyngby.

2022 og 2023 er som planlagt projektets tunge-
ste ar med anlaeg. Der foregdr fortsat meget tradi-
tionelt vejarbejde pa straekningen med mange og
store tunge maskiner, der vidner om de store ind-
greb, der pagar og har indflydelse pa bade daglig-
dag og trafik for naboer, pendlere og andre, der
bevaeger siginarheden af byggeriet i disse ar. Helt
som forventet har 2022 veeret et ar med intensivt
anlaegsarbejde langs hele straekningen. 2022 har
ogsa veeret aret, hvor projektet er gdet ind i en ny
fase.

Skinnelaegningen og den begyndende letbane-
straekning, hvor der nu laegges sveller, svejses
skinner og pakkes skaerver, udger et stort faseskift
for letbaneprojektet. Det er nu, at entrepreng-
rerne, som stér for anleegsarbejderne, er begyndt
at overlevere arealerne til Transportsystem-entre-
prengren Siemens-Aarsleff Rail A/S, der fortsaetter

med skinnelagning, opstilling af signaler og se-
nere de forste testkersler med de nye letbanetog.

Det betyder ikke, at byggeriet nu er ved at veere
overstaet. Helt som planlagt vil det fortsat fylde
meget langs strakningen i 2023. Byggeriet vil &n-
dre karakter, og ud over et par totallukninger bli-
ver det praeget af mindre vejarbejde, mere skinne-
leegning, opsaetning af master til kerestrem, signa-
ler og belysning, stebning og ferdiggerelse af de
29 letbanestationer pa ruten. Derfor vil man som
bilist opleve, at omlagninger af trafikken pa veja-
realer og kryds forsvinder i takt med, at arbejdet
foregar i letbanens tracé.

Der har veaeret fart pa byggeriet i
2022

Nar der udferes vejarbejde og opsattes afspaerrin-
ger pa en straekning, som straekker sig over 28 ki-
lometer, har det forventeligt veeret til gene for bi-
lister, cyklister og fodgaengere, som har vanskeligt
ved at komme frem og tilbage langs ruten.

Der er anlaegsaktiviteter i alle otte kommuner, som
letbanen kgrer igennem, og intensiteten af bygge-
riet har veeret skiftende og til tider meget hgj pa
store dele af straekningen.

Der er blevet stgbt store tunnelkonstruktioner,
bl.a. ved Lyngby Station og DTU og i Ishgj. Der har
vaeret store broleft, hvor broelementer pad mere
end 200 ton er blevet hejst pa plads, mens trafik-
ken har veeret helt eller delvist standset og omdiri-
geret. Der er flyttet kantsten og bygget stotte-
mure, anlagt nye cykelstier, fortove og karebaner
samt anlagt en helt ny rampe til letbanetogene ned
til Glostrup Station fra Sendre Ringvej. Alt sammen
arbejde med store og tunge maskiner, som kan
veere generende, nar man er nabo eller forbipasse-
rende til letbanebyggeriet. Derfor har Hovedsta-
dens Letbane ogsa meget stort fokus pa lebende
kommunikation til naboer og trafikanter via en lang
rackke kanaler, sd alle hele tiden kan holde sig op-
daterede om de gener, byggeriet medfgrer, jf. af-
snit om kommunikationsindsatsen nedenfor.

Letbaneprojektets ledningsomlaegninger har stiet
pa laenge. Projektet er fadt med et for megaprojek-
ter usadvanligt grundvilkar. Ledningsomlaegnin-
gerne blev ikke foretaget forud for kontraktindga-
else med entreprengrerne, hvorfor ledningsarbej-
der og anlaegsarbejder i vidt omfang har skulle fo-
regd parallelt.

1 2022 er ledningsomlagningerne nasten blevet
afsluttet og foregdr i 2023 kun planlagt omkring
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Buddinge Station. Det samme gelder rydning af
beplantning, som ogsa er sa godt som afsluttet.

Synlige stationer

De 29 stationer langs straekningen er ogsa begyndt
at tage form i 2022. Ferst blev prototypestationen
Glostrup Ejby Station, som bruges til lebende at te-
ste stationernes funktionalitet, byggemateriale,
belysning osv., bygget ferdig og godkendt i lgbet
af sommeren. Siden er der skudt fundamenter til
perroner op bl.a. ved Glostrup Station, som bliver
den sterste letbanestation med over 6.000 passa-
gerer i hverdagene.

Letbanens stationer kommer til at besta af to per-
rontyper: Som sideperroner med skinnerne i mid-
ten eller en samlet ”@”, hvor togene karer pa hver
side af perronen. Typen af platforme afhanger af
omgivelserne. @-platformen bruges pa de statio-
ner, hvor der er god plads omkring vejbanen, eller
hvor nabobygninger ikke granser helt op til stati-
onen. Sideplatformen kreaever mindre plads og vil
derfor veere at finde pa de stationer, hvor de om-
kringliggende forhold ikke gar det muligt at bygge

» %

stationerne som en "g”.

1 2023 vil anlaegget af de 29 stationer forega pa
hele strazkningen, hvor der ogsa vil blive rejst ma-
ster til kerestrem og belysning, s stationerne be-
gynder at ligne det, som passagerne kan benytte,
nar de stiger af og pa letbanen, nar den gar i drift.

De gronne letbanetog kommer

Tyske Siemens Mobility star for at producere de 29
Avenio-tog, som skal kere pa straeekningen fra Ishgj
til Lundtofte. Det farste tog var ferdigt pa

fabrikken i november 2022. Siden har Siemens ud-
fart en raekke statiske test pa toget, hvorefter det i
starten af 2023 er blevet sendt pa blokvogn fra fa-
brikken til Siemens’ testcenter i Wildenrath, Tysk-
land. Her skal det igennem flere dynamiske test,
som er test, hvor man kerer med toget pa rigtige
skinner. Derefter gar turen mod Danmark og Glos-
trup - narmere bestemt Kontrol- og vedligehol-
delsescentret, som forventes at modtage tognr. 1
i august 2023. Produktionen af tog nr. 2 begyndte
efter planen i starten af december 2022.

Globale og lokale
ressourceudfordringer

Modsat tidligere var projektet ikke direkte udfor-
dret af COVID i 2022. Derimod har udfordringer i
de globale forsynings- og leverancekader som
falge af bl.a. COVID og krigen i Ukraine samt lokale
udfordringer med arbejdskraft slaet hardtigennem
i 2022. Hos entreprengrerne har det vaeret i form
af stigende priser pa ravarer og energi og dermed
et starre pres pa kontrakterne med entrepreng-
rerne. Derudover ses udfordringer med at fa trans-
porteret materialer, udfordringer i forhold til leve-
rancer af delkomponenter samt vanskeligheder
ved at skaffe den forngdne kvalificerede arbejds-
kraft.

Hovedstadens Letbane har i 2022 haft et meget
stort fokus péd at sikre fremdriften for projektet
sammen med entreprengrerne, som har udvist
béde tillid og loyalitet over for projektet. Dette fo-
kus vil selskabet og dets entreprengrer baere med
sig ind i 2023, hvor det fortsat vil vaere vigtigt at

samarbejde om hele tiden at sikre fremdriften og
mitigere nuvaerende og kommende risici.

Byggeriet i 2023

Sporarbejder, opsatning af master til karestrom
og anlaeg af stremforsyningsanlaeg langs straknin-
gen bliver overskrifterne for 2023. | takt med at
CW-arbejderne afsluttes, og TS-entreprengren ta-
ger over, skifter anleegsarbejdet pa streekningen
karakter. Letbaneprojektet vil fortsat veere synligt
pa hele straekningen.

Det farste Avenio-tog til Hovedstadens
Letbane har bestdet de statiske test pa
Siemens’ fabrik i Tyskland.
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Men fordi arbejdet primaert kommer til at foregd
tet ved letbanens kommende linjefgring, vil area-
let, som byggeriet foregar pa, blive mindre. Sel-
skabet vil fortsaette med at kommunikere med na-
boer, bilister, cyklister og gdende, der dagligt
krydser sporerne, som i 2023 vil blive anlagt pa
starstedelen af streekningen.

00000000

Efter modtagelse af det ferste tog i august 2023,
er det ogsa planen, at der skal keres testkarsler fra
Kontrol- og vedligeholdelsescentret i Glostrup og
op og ned ad en mindre del af straekningen.

Sporskifter laagges pa plads pa rampen, der skal
fore letbanen til og fra Glostrup Station.
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Beredygtighed - klimapavirkning
og arbejdsmiljo

Letbanen og klima

Som et eldrevet kollektivt transporttilbud vil letba-
nen, nar den abner, vaere et klimavenligt alternativ
til bilen i Ring 3. Da letbanen er bygget til at have
en lang levetid og gennem sin levetid vil fa en mere
intensiv udnyttelse end en almindelig personbil, vil
den relative klimapdvirkning (meengden af CO2 pr.
passagerkm.), fra samlet set at producere og drive
den, veere mindre fra letbanen end fra en nyprodu-
ceret elbil.

Hovedstadens Letbane ser pa letbanens klimaaf-
tryk i et livscyklusperspektiv - det vil sige de sam-
lede udledninger fra at anlaegge, drive og vedlige-
holde letbanen. Derfor har selskabet i forberedel-
sen af driftsfasen fokus pa at have et effektivt ener-
giforbrug til kerestram, samt pa hvordan klimaaf-
trykket fra det lebende vedligehold og fremtidige
reinvesteringer i anleegget kan reduceres.

Hovedstadens Letbane gnsker at treekke pa Metro-
selskabets forelgbige erfaringer med at gennem-
fore udbud med krav om lavere niveauer af

CO2 i beton og stal.

De vil blive brugt til at nedbringe klimapavirknin-
gen fra reinvesteringer i regi af letbanen.

Arbejdsmilje

Hovedstadens Letbane har en ambitigs tilgang til
sikkerhed, hvor visionen "Sikkerhed pa rette spor”
har vaeret rammesattende fra projektets start. Vi-
sionen og den tilknyttede arbejdsmiljgstrategi sig-
ter efter, at selskabets projekter udferes helt uden
ulykker. Letbaneprojektet har oplevet en svin-
gende sikkerhedsperformance, og i 2022 har sel-
skabet haft det som malsatning at rette op pé den
utilfredsstillende sikkerhedspraestation i 2021.
Trods omfattende indsatser og et hgjt ambitions-
niveau er det ikke lykkedes i tilfredsstillende grad,
og selskabet baerer derfor malsatningen videre
indi2023.

Ulykkesbilledet i 2022

Ulykkesfrekvensen pa letbaneprojektet er faldet til
24,612022 sammenlignet med 2021, hvor den &
pa 33,0. Til sammenligning var den gennemsnit-
lige ulykkesfrekvens i bygge- og anleegsbranchen
pa 32,0 (DA-ulykkesstatistik). Der er fortsat stor
variation i ulykkesfrekvensen blandt projektets en-
treprengrer.

CG Jensen havde i ar en ulykkesfrekvens pa 49,1,
mens Per Aarsleff 4 pd 7,9. M.J. Eriksson havde
igen i ar ingen ulykker med fraveer.

Siemens-Aarsleff, der er startet fysisk op pa pro-
jektet i ar, har en frekvens pa 34,4. Af figuren ne-
denfor fremgar de arlige ulykkesfrekvenser fordelt
pd projektets entreprengrer.

Den akkumulerede ulykkesfrekvens for hele pro-
jektets levetid siden 2018 var pd 22,0 ved udgan-
gen af 2022.

Indsatser i 2022

Selskabet har ivaerksat en lang raekke indsatser i
2022 for at styrke sikkerhedskulturen pa letbane-
projektet. Generelt er samarbejdet med entrepre-
ngrerne omkring sikkerhed, og synlig sikkerheds-
ledelse, blevet prioriteret endnu hgjere end tidli-
gere. Eksempelvis er alle selskabets byggeledere
pa projektet blevet uddannet i at undervise i sel-
skabets Safety Academy for at styrke dialogen med
arbejderne om sikkerhed pa byggepladserne, og
topledelsen indgar i en fast kadence af besgg pa
byggepladserne.

Der er ligeledes skruet op for selskabets involve-
ring i undersggelse af ulykker og haendelser samt
sikring af leering derfra.

10
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12022 har selskabet uddannet yderligere medar-
bejdere, bade internt og fra entreprengrerne, i
analyseverktgjet TriPod Beta, og der har lebende
veeret foretaget feelles haendelsesanalyser samt di-
stribueret leering pa tveers af projektet. Samtidig
har selskabets Safety Academy sikret fast, obliga-
torisk treening til alle pa projektet, uanset rolle.

Selskabet har ydermere arbejdet malrettet med
samarbejde og sikkerhed i forbindelse med opstar-
ten med den nye entreprengr, Siemens-Aarsleff
Rail, der varetager etablering af skinner og styre-
systemer langs streekningen. Selskabet har ogsa
afholdt dedikerede workshops med alle projektets
entreprengrer samlet.

Selskabet kan konstatere, at indsatsen har haft va-
rierende effekt, og at det samlet set ikke er lykke-
des at senke ulykkesfrekvensen pa projektet i til-
fredsstillende grad.

Trafik

Trafik i nerheden af letbanebyggeriet er fortsat en
seerlig risikofaktor. Selskabet har i 2022 identifi-
ceret et behov for at satte sarligt ind over for de
blede trafikanter og skabe starre tryghed for cykli-
ster og fodgaengere. Der er sdledes udarbejdet en
kampagne med en raekke elementer malrettet op-
merksomhed og adferd ved faerden omkring let-
banebyggeriet. Kampagnen implementeres pa
straekningen i begyndelsen af 2023.

Ledelsesberetning
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Kommunikationsindsats

Inden letbanen ger det nemmere at rejse pa tveers
af hovedstadsomradet, vil naboer, trafikanter med
flere opleve vejarbejde, kekarsel og andre situati-
oner, hvor tdlmodighed er en dyd. God kommuni-
kation i anlaegsfasen er derfor afgerende for at
undga unedige gener, sikre lgbende opbakning til
projektet og en succesfuld overgang til letbanen i
drift. Mdlet er, at bergrte trafikanter, naboer mv.
skal opleve, at selskabets kommunikation og dia-
log er relevant og retvisende, s de kan indrette
deres hverdag mest hensigtsmassigt, imens byg-
geriet star pa.

Kommunikationsopgaven har igen i 2022 veeret
vigtig, og selskabet har arbejdet mélrettet med at
sikre rettidig information til de mange forskellige
malgrupper ved hjelp af flere forskellige kanaler
som bl.a. selskabets hjemmeside, infoservice-
mails, sociale medier samt lokale og nationale me-
dier. Selskabet har i seerlig grad haft fokus pa at
formidle sterre milepale, fremdriften pa projektet
og levere generel information om byggeriets falge-
gener og trafikforhold.

12022 har selskabet desuden deltaget ved flere af
ejerkommunernes arrangementer og kulturdage,

f.eks. Herlev Festuge, Gladsaxe-dagen, Liv i
Lyngby og Glostrup Kulturnat. Her har selskabet
veeret i dialog med borgerne og offentligheden om
bade generne ved anlegsarbejdet og letbanens
driftsfase og gevinster.

Derudover har selskabet for farste gang afholdt et
abent hus-arrangement pa letbanebyggeriet, hvor
mere end 750 borgere fra hele letbanestraknin-
gen deltog. Arrangementet blev ogsa understettet
af projektets samarbejdspartnere med deltagelse
af den kommende driftsoperater pa letbanen, Me-
tro Service, samt Aarsleff Rail, der star for at levere
transportsystemet. Herudover har selskabet ud-
viklet flere animationsfilm om trafikinformations-
kanalerne samt en sikkerhedskommunikationsind-
sats malrettet blede trafikanter, som bliver synlig
langs letbanestraekningen i 2023.

Hovedstadens Letbane arbejder malrettet med
kommunikationen ud fra fire malepunkter, der
hvert ar evalueres og benyttes til den fremadret-
tede indsats.

Seneste maling blev foretaget i efterdret 2022 og
viste, at selskabet fastholder det hgje niveau fra

2021, hvilket er szerligt positivt set i lyset af, at
langt flere borgere i 2022 har vaeret berert af de

ggede anlegsaktiviteter.

Kendskabs- og nabomaling i 2022

Mal for 2022

Mindst 90 pct. af virksomheder, han-
delsdrivende, borgere og naboer har
kendskab til letbaneprojektet.

Mindst 60 pct. af naboer og handelsdri-
vende i 1. og 2. raekke til letbaneprojek-
tet er tilfredse med den information, de
modtager om letbaneprojektet.

Maks. 15 pct. er utilfredse.

Mindst 50 pct. af virksomheder, han-
delsdrivende, borgere og naboer, der be-
nytter eksisterende kanaler til trafikinfor-
mation, har kendskab til, at trafikanter far
information om trafiksituationen pa let-
banestrakningen via disse kanaler.

Maling
2019

74 pct.

55 pct.

20 pct.

29 pet.

Maling
2020

84 pct.

57 pct.

17 pet.

43 pet.

Maling
2021

90 pct.

65 pct.

13 pct.

49 pet.

Maling
2022

91 pct.

67 pct.

14 pet.

49 pet.
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Se mere om malingerne i selskabets CSR-rap-
port for 2022. Her kan du ogsa leese mere om
arbejdet med malsatninger for kommunikati-
onsarbejdet i 2023 og ambitionen om at fast-
holde eller forbedre resultaterne.

Tilmeldte til Infoservice (tilmeldte

mailadresser pr. 31/12 2022)

I1shgj 793
Vallensbaek 881
Brendby 986
Albertslund 585
Glostrup 1.410
Redovre 793
Herlev 1.434
Gladsaxe 1.494
Lyngby-Taarbaek 1.908

Ledelsesberetning

Folgere pa digitale medier (31. december 2022)

Antal felgere 4.583 pr. maned 7.434 (+9 pct. 1.006 (+12 pct.
/besggende i 2021 (+7 pct. i forhold til i forhold til 2021) i forhold til 2021)
2021)

Oversigt over antallet af henvendelser og klager til Hovedstadens Letbane fra 2016 til 2022

Klager 174 321 422 66 628 637 841
Henvendelser n/a n/a n/a 67 320 550 835
Total 174 321 422 68 948 1.187 1.676

1. Oversigten viser alene antallet af henvendelser indkommet via maileninfo@dinletbane.dkeller via nabotelefonen pd 7242 4500.

Selskabet oplever ogsa at modtage henvendelser mundtligt ved borgermeder og lignende.
Opgerelsen af klager er pabegyndt den 25. marts 2019.
3. Fra 1. oktober 2020 opgeres henvendelser om bygningsskader som “klager” i stedet for "henvendelser”.

1
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Erfaringer fra andre letbaner

Odense Letbane dbnede for passagerdrift den
28. maj 2022, som den anden letbane i Dan-
mark. Hovedstadens Letbane har siden stiftel-
sen af selskabet samarbejdet med Odense Let-
bane om bl.a. sikkerhedsgodkendelse og mo-
bilisering til drift. Dette samarbejde viderefo-
res med dialog og besgg, nu hvor Odense Let-
bane er gaet i drift.

Bade Odense og Aarhus Letbane har valgt Va-
riobahn-toget fra den wastrigske producent
Stadler. Hovedstadens Letbanes togleveran-
daer er den tyske producent Siemens med tog-
typen Avenio.

Derfor falger Hovedstadens Letbane ogsa erfa-
ringerne med drift af Siemens Avenio-tog i an-
dre byer. Det drejer sig bade om togdriften i
Haag i Holland og Miinchen i Tyskland, hvor
Siemens Avenio-tog allerede kerer, og sd let-
banedriften i den tyske by Niirnberg, som vil
blive betjent af Avenio-tog fra 2023 og frem.

Odense Letbane gik i drift 28. maj 2022 kgt
Foto: Odense Letbane. ! .
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Risikostyring

| forbindelse med anlaeggelsen af Hovedstadens
Letbane arbejdes der systematisk og kontinuerligt
med risikostyring, der afrapporteres til bestyrelsen
kvartalsvist.

I slutningen af 2022 blev projektets risikobillede
opjusteret markant i forbindelse med en omfat-
tende genevaluering af projektets risici. Genevalu-
eringen blev foretaget som en del af faseskiftet
mellem afslutning af Cw-arbejderne til igangsaet-
telse af TS-arbejderne, som blev igangsat i andet
halvar af 2022. Det skift betyder, at projektet har
bevaget sig ind i en fase, hvor alle de store entre-
prengrer har igangsat deres fysiske arbejder og er
afhangige af at kunne producere effektivt i et tat
koordineret forleb med mange parallelle arbejder
og grenseflader.

Opjusteringen af projektets risici kan tilskrives en
lang raekke arsager.

Blandt disse kan specielt fremhaeves falgevirknin-
ger af, at ledningsomlaegninger i massivt omfang
har skullet finde sted samtidigt med, at letbane-
projektets anleegsarbejder har skullet gennemfa-
res. Der har vaeret ca. 50 forskellige ledningsejere,
som individuelt og uden kontraktuelle forpligtigel-
ser og bindinger i forhold til Hovedstadens Letbane
har skullet omlaegge egne ledninger, f.eks. vand,
afleb, fjernvarme, gas og fiberkabler. Et andet for-
hold, som har fyldt meget, er fglgevirkninger fra
COVID og fra krigen i Ukraine. Dette har i serdeles-
hed givet udfordringer med globale forsyningskas-
der, mangel pd kvalificeret arbejdskraft og mar-
kante prisstigninger.

Ledelsesberetning I
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Letbanens faser

, Forberedende arbej-
der

2017-2023

Aktiviteter:

- Ekspropriationer

- Planlegning og design

- Nedrivning af bygninger

- Ombygning af ejendomme
- Ledningsomlaegninger

Anlaegsarbejder

9018-2024 (start)

Aktiviteter:

- Omlaegning af vejkryds

- Udvidelse af veje

- Opbygning af vej- og spor-
kasse

- Konstruktioner

Transportsystem
etableres

2022-2024

Aktiviteter:

- Skinner

- Kerestrgmsmaster
- Signalsystemer

- Omformerstationer

Ledelsesberetning

I JLIL D

5 Jest- og
prevekarsler
2024-2025

Aktiviteter:

Test af transportsystemet
Test af letbanetog
Sikkerheds- og myndigheds-
godkendelser

. Forventet tilladelse og
abning af Letbanen
2025

Hovedstadens Letbane abner med
29 stationer pa 28 km mellem
Lyngby og Ishgj
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Okonomi

Resultat og forventninger

Arets resultat
Hovedstadens Letbane far ferst passagerindtaeg-
ter, nar banen dbner.

I de ferste ar vil selskabets regnskaber derfor ud-
vise et underskud, hvilket skyldes, at der foretages
meget store investeringer i anlagget af banen,
mens der ikke er indtaegter fra passagerer.

Selskabets gkonomi er planlagt efter den metode,
som ogsa kendes fra Storebaeltsbroen, @resunds-
broen, Metroen og Femern Balt-forbindelsen.

Resultatet fer af- og nedskrivninger for 2022 har
veeret i overensstemmelse med forventningerne.
Arets regnskabsmassige resultat udger et under-
skud pa 739 mio. kr. for 2022 og er primaert pa-
virket af nedskrivningen vedrgrende anlaeg af let-
banen og markedsveerdireguleringer af lan og ren-
teaftaler.

Nedskrivninger vedrgrende anleeg af letbanen ud-
gor en regulering pa 1.954 mio. kr. Nedskrivnin-
gen er bl.a. pavirket af rente- og inflationsudviklin-
gen i 2022 samt forventninger til @gede

anlaegsomkostninger som fglge af bl.a. den glo-
bale mangel pé ressourcer, materialer og mand-
skab som folge af bl.a. COVID-19 og krigen i Ukra-
ine. Markedsveardireguleringen kan henfares til
selskabets finansielle aftaler om renteafdeekning
og udger en indtaegt pd 874 mio. kr., da renten er
steget fra 2021 til 2022. Reguleringen er alene en
regnskabsmassig registrering, der foretages som
folge af, at geeldsforpligtelserne skal optages i
regnskabet til dagsveerdi. Reguleringen har ikke
nogen likviditetsmaessig virkning, idet aftalerne
forventes fastholdt til deres udlgb og dermed vil
have den oprindelige veerdi.

Egenkapitalens udvikling

Hovedstadens Letbane I/S blev stiftet den 19. juni
2014. Staten ved Transportministeriet, Region
Hovedstaden og Lyngby-Taarbazek Kommune,
Gladsaxe Kommune, Herlev Kommune, Redovre
Kommune, Glostrup Kommune, Albertslund Kom-
mune, Brendby Kommune, Hgje-Taastrup Kom-
mune, Hvidovre Kommune, Vallensbaek Kommune
og Ishgj Kommune har i forbindelse med stiftelsen
indskudt 3,5 mia. kr. Staten tradte den 1. januar
2019 ud som ejer af selskabet, og Statens indskud
er overgdet til at veere et tilskud.

Ledelsesberetning

Region Hovedstaden og de 11 kommuner har over-
taget samtlige aktiver, passiver, rettigheder og
pligter i interessentskabet.

Selskabets regnskabsmaessige underskud pa 739
mio. kr. er fragdet egenkapitalen, der ultimo 2022
er negativ og udger 2,2 mia. kr. Selskabets korri-
gerede egenkapital, hvor der er korrigeret for mar-
kedsveerdireguleringer, er negativ og udger 2,5
mia. kr. ultimo 2022.

Markedsvardireguleringen i 2022 har medfert en
regnskabsmeessig indteegt pa 874 mio. kr. En ne-
gativ egenkapital pd nuveerende tidspunkt er i
overensstemmelse med forventningerne.

Egenkapital (mio. kr.)

4.000

2.000

* 2014 2015 2016 2017

-2.000

-4.000

2048

2019

2020

2021

2022
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Hovedstadens Letbane I/S er et interessentskab,
hvor ejerne hafter 100 pct. for selskabet. En even-
tuel negativ egenkapital i selskabet vil sdledes ikke
i sig selv medfare behov for yderligere indskud fra
ejerne, nar Hovedstadens Letbane I/S fortsat vil
kunne servicere sin geeld som planlagt.

Kapitalforhold og langtidsekonomi
Hovedstadens Letbane I/S har udarbejdet et opda-
teret langtidsbudget i december 2022. Langtids-
budgettet viser forventningerne til den langsigtede
gkonomiske udvikling i selskabet. Langtidsbudget-
tet viser, at selskabets nettogeeld forventes at nd
sit maksimum i 2025 pd ca. 4,9 mia. kr. (i labende
priser). Galden forventes at vere tilbagebetalt i
2059, hvilket er i overensstemmelse med tidligere
forventninger. Selskabet har i 2023 igangsat en
detaljeret gennemgang af projektets gkonomi og
budgetgrundlag.

Selskabet har opbygget en renteeksponering, sa
dele af de fremtidige renteomkostninger fastlases.
Dette er sket ved, at selskabet har indgéet finan-
sielle aftaler om renteafdakning, hvorved renten
for en stor del af den forventede maksimale geeld
er blevet aftalt. Aftalerne er indgdet med henblik
pa at @ge budgetsikkerheden i selskabets langsig-
tede gkonomi.

Hvert ar fastsaettes en finansstrategi, der skal sikre
en hensigtsmaessig finansforvaltning, som minime-
rer de langsigtede finansieringsomkostninger un-
der hensyntagen til finansielle risici. Finansforvalt-
ningen inden for den af bestyrelsen fastsatte stra-
tegi varetages af Sund & Bzlt. Dette er forudsat og
beskrevet i stiftelsesgrundlaget for Hovedstadens
Letbane.

Ejerne haefter som interessenter direkte, ubetinget
og solidarisk for alle selskabets forpligtelser, her-
under de lan som selskabet har optaget. Ud over
de vilkar, der generelt kan opnas pa kapitalmarke-
det, har selskabet mulighed for at optage sdkaldte
genudldn i Danmarks Nationalbank. Ved genudlan
forstas et direkte lan fra Danmarks Nationalbank til
selskabet baseret pa en konkret statsobligation og
med samme vilkar, som obligationen salges til pa
markedet.

Selskabet har ved udgangen af 2022 en samlet
lanoptagelse pa 2,3 mia. kr. nominelt. Lanene er
optaget som genudldn i Danmarks Nationalbank.
Selskabet har en obligationsbeholdning pd 223
mio. kr. som sikkerhedsstillelse for markedsvaer-
dien.

Langtidsbudget

Mio.kr.
3.000

2.000

1.000

-2.000
-3.000
-4.000
-5.000

-6.000 Indtagtel’

Ledelsesberetning

Investering i letbane

Der eri 2022 foretagetinvesteringer i anlaeg af let-
bane pa 1.136 mio. kr., heraf 1.058 mio. kr. ved-
rgrende anlaegsomkostninger og 78 mio. kr. ved-
rorende driftsrelaterede anlaegsinvesteringer.

Den regnskabsmeessige verdi af letbanen er i ba-
lancen opgjort til O kr. som falge af, at investerin-
gen i letbanen ikke fuldt ud vil blive genindvundet
ved fremtidige indteegter i form af passagerind-
teegter, hvorfor anleggets opfarelse ogsa kreever
indskud fra ejerne mv. og derfor lebende nedskri-
ves til anlaeggets forventede genindvindingsvaerdi
under hensyntagen til de planlagte anlaegsinveste-
ringer.

Udgifter Nettogald
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Investering i 2022
(mio. kr.)

78

1.058

= Anlaegsomkostninger

Driftsrelaterede anlaegsinvesteringer

Hensettelsen er baseret pa et sken over veerdien
af letbanen ud fra de forudsatninger, som selska-
bet har anvendt i det geeldende langtidsbudget og
forventningerne til det fremtidige renteniveau (dis-
konteringsfaktor), ligesom hensattelsen indehol-
der forventninger til ggede anlaegsomkostninger
som falge af bl.a. den globale mangel pa ressour-
cer, materialer og mandskab som falge af bl.a. CO-
VID-19 og krigen i Ukraine. De ggede anlagsom-
kostninger, der indgar i beregningen af hensattel-
sen, indeholder en usikkerhed i opgarelsen pa 10-
15 pct. af det samlede anlegsbudget.

Som led i stiftelsen foretog staten (tidligere ejere)
samt selskabets nuvaerende ejere, Region Hoved-
staden og de 11 involverede kommuner, indskud
til finansiering af anlaegsomkostningerne. Staten
ved Transportministeriet finansierer herigennem
ca. 1,4 mia. kr. og Region Hovedstaden og de 11
involverede kommuner de resterende ca. 2,1 mia.
kr. (201 3-priser). Tidspunkterne for indbetalingen
af de respektive indskud/tilskud blev ved stiftelsen
fastlagt i betalingsaftaler.

Investering pr. 31. december
2022
(mio. kr.)

655

4.195

= Anlaegsomkostninger

Driftsrelaterede anlaegsinvesteringer

Staten og selskabets ejere har i forbindelse med fi-
nansieringen af anlaegsomkostningerne reserveret
en korrektionsreserve pa 30 pct. i henhold til Ny
AnlaegsBudgettering. Den samlede korrektionsre-
serve udger 1.026 mio. kr. (2013-priser).

Staten og selskabets ejere har i forbindelse med
godkendelse af det skonomiske grundlag for ind-
gdelse af de store kontrakter pa letbane pa Ring 3
i marts 2018 frigivet 10 pct. af korrektionsreser-
ven pa 342 mio. kr. (2013-priser). Den resterende
korrektionsreserve pa 684 mio. kr. (2013-priser)
er budgetmaessigt bundet, sa trak pa denne kun
kan ske efter forelaeggelse for staten og selskabets
ejere.

Interessenterne har pa interessentskabsmedet
den 28. april 2021 godkendt frigivelse af 20 pct.
korrektionsreserven med op til 417 mio. kr. til mu-
lig disponering for Hovedstadens Letbanes besty-
relse. Frigivelsen er betinget af statens efterfal-
gende endelige godkendelse og medfinansiering.
Staten har i maj 2022 godkendt frigivelsen af
158,5 mio. kr. og har i oktober 2022 godkendt

Ledelsesberetning

Samlet budget (2022-priser)
(mio. kr.)

1.621

7.721

= Anlaegsomkostninger

Driftsrelaterede anlaegsinvesteringer
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frigivelse af de resterende 258,5 mio. kr. op til de
417 mio. kr. De frigivne midler er tilgdet egenka-
pitalen.

Tidsmaessig forskydning mellem driftsrelaterede
anlaegsomkostninger og indtaegter (mio. kr.)

1.200
Interessenterne har pa ekstraordinaert interes-

sentskabsmgde den 15. december 2022 god- 1.000
kendt frigivelse af 20 pct. korrektionsreserven

med 380 mio. kr. til mulig disponering for Hoved- 800
stadens Letbanes bestyrelse. Frigivelse er betinget 600
af statens efterfolgende godkendelse og medfi-

nansiering. 400
De driftsrelaterede anlaegsinvesteringer omfatter 200

investering til anskaffelse af letbanetog, et kon- //
o

trol- og vedligeholdelsescenter, prevedrift, strate-
giske reservedele og reinvesteringer. De driftsrela-
terede anlagsinvesteringer er finansieret af Re-
gion Hovedstaden og de 11 involverede kommu- Driftsrelaterede anlaegsinvesteringer s Driftsresultat
ner ved at de, ndr letbanen saettes i drift, foretager

arlige betalinger, der med et forventet driftsover-

skud udger en samlet veerdi pa ca. 1,7 mia. kr.

2018
2020
2022
2024
2026
2028
2030
2032
2034
2036
2038
2040
2042
2044
2046
2048
2050
2052
2054
2056
2058
2060

-200

Tidsmeessig forskydning mellem anlaeegsomkostninger

Det fremgar af tabellerne, at savel selskabets an- og indtaegter (ejerindskud) (mio. kr.)

leegsomkostninger som de driftsrelaterede an-

laegsinvesteringer forventes afholdt i perioden til 1.800

og med 2025, mens den tilhgrende finansiering, 1.600

dels fra staten og selskabets ejere i form af afdrag 1.400

pa ejerindskud/tilskud og &rlige indbetalinger fra 1.200

driftsstart og dels fra passagerindtegterne fra 1";88

driften af letbanen, forventes at tilga selskabet ved 600

arlige indbetalinger. | perioden indtil disse indbe- 400

talinger har betalt for den samlede letbane, finan- 200 N

sieres differencen gennem lanoptagelse. Med ud- %

gangspunkt i det geeldende langtidsbudget, der ©O 06 9 0 0 0O 0 9 00 0 6 0 0 0o O o0 9 o o o o
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indgar som bilag til ledelsesberetningen, forventer
selskabet, at lanene vil veere fuldt afdraget i 2059. Anlgsomkostninger === ndtaegter (ejerindskud)
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Hoved- og nggletal 2022

Alle tal i mio.kr. 2014
Resultat fer nedskrivninger og hensattelser -1,8
Nedskrivninger og hensattelser -90,3
Resultat for finansielle poster -92,1
Arets resultat -92,1
Balancesum 3.740,0
Arets investering i letbane 90,3
Egenkapital 3.332,0
Korrigeret egenkapital 3.332,0
Soliditetsgrad 89%
Korrigeret soliditetsgrad 89%

2015

-2,0

-204,6

-206,6

-140,2

3.725,0

208,0

3.193,0

3.193,0

86%

86%

2016

-2,3

-158,3

-160,6

-128,0

4.004,3

160,6

3.065,3

3.065,3

77%

77%

2017

-2,5

-99,3

-101,8

-30,4

3.923,7

101,8

3.034,9

3.034,9

77%

77%

Ledelsesberetning

2018

-3,2

-4.479,4

-4.482,6

-4.466,3

3.903,9

441,9

-1.054,2

-978,8

-27%

-25%

2019 2020 2021
-3,9 -3,5 -4,7
-115,3 119,8 -328,6
-119,2 116,4 -333,3
-524,9 -166,4 -169,2
4.433,9 3.936,8 3.746,9
474,7 855,0 698,0
-1.579,1 -1.745,4 -1.914,6
-1.087,2 -950,1 -1.309,1
-36% -44% -51%
-25% -24% -35%

2022

-5,2

-1.954,1

-1.959,3

-739,4

3.648,3

1.135,7

-2.237,0

-2.505,1

-61%

-69%

Soliditetsgrad = Kapitalindestaende ultimo x 100/samlede aktiver

Korrigeret soliditetsgrad = Kapitalindestaende ekskl. markedsveaerdiregulering x 100/samlede aktiver
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Hovedstadens Letbane 1/S, pd davaerende tids-
punkt Ring 3 Letbane I/S, er stiftetijuni 2014 med
hjemmelilovnr. 165 af 26. februar 2014. Hoved-
stadens Letbane varetager bade drift og anleg af
letbanen langs Ring 3. Lov om letbane pa Ring 3
blev den 26. maj 2016 &ndret til ogsa at veere en
anleaegslov. Anlaegsloven blev fremsat pa baggrund
af VVM-redeggrelsen og dispositionsforslaget for
Hovedstadens Letbane. 1 2018 blev loven &ndret
pa baggrund af statens udtraeden.

Hovedstadens Letbane ejes fra 2019 og frem af
Region Hovedstaden og 11 kommuner: Lyngby-
Taarbaek Kommune, Gladsaxe Kommune, Herlev
Kommune, Redovre Kommune, Glostrup Kom-
mune, Albertslund Kommune, Brendby Kommune,
Hgje-Taastrup Kommune, Hvidovre Kommune,
Vallensbeek Kommune og Ishgj Kommune.

I henhold til den &ndrede letbanelov star det kom-
muner og region frit for at sammensette en besty-
relse i Hovedstadens Letbane. P& det ekstraordi-
nzre interessentskabsmede den 22. februar
2019 har kommunerne og Region Hovedstaden
siledes udpeget en bestyrelse bestdende af ni
medlemmer; tre kommunale medlemmer udpeget

af kommunerne, tre regionale medlemmer udpe-
get af regionen og tre gvrige medlemmer. De tre
gvrige medlemmer af bestyrelsen er udpegeti fael-
lesskab af regionen og Borgmesterforum, som be-
star af de 11 kommuner.

Senest har Borgmesterforum og Region Hovedsta-
den genudpeget sine tre repraesentanter til besty-
relsen inklusive formanden. Alle tre medlemmer er
genudpeget pd interessentskabsmegdet den 29.
marts 2023.

1 2022 er der afholdt fire mader i bestyrelsen, et
ordinart og et ekstraordinzrt interessentskabs-
mede samt tre kvartalsmader for Hovedstadens
Letbanes interessenter.

| overensstemmelse med Hovedstadens Letbanes
vedtagter sender bestyrelsen kvartalsrapporter til
interessenterne (inkl. staten som tilskudsmyndig-
hed) efter hvert regnskabsmaessigt kvartal, og ef-
terfolgende afholdes kvartalsmagde mellem ejerne
og bestyrelsens formandskab, hvor staten kan del-
tage som observater. Kvartalsrapporterne er of-
fentligt tilgeengelige pa dinletbane.dk.

Virksomhedsledelse

De 11 kommuner har ved stiftelsen af Hovedsta-
dens Letbane indgdet en ejeraftale vedrgrende
etablering af et Borgmesterforum. Borgmesterfo-
rum koordinerer kommunernes valg af reprasen-
tanter til bestyrelsen samt forbereder kommuner-
nes deltagelse pa kvartalsmeder, interessent-
skabsmedet og bestyrelsesmgder. Kommunerne
udger dermed tilsammen én interessent modsva-
rende regionen. Der er i 2022 afholdt fem meder i
Borgmesterforum.

Hovedstadens Letbane deler organisation med
Metroselskabet, ogi henhold til lovgivningen stiller
Metroselskabet de ngdvendige medarbejdere og
gvrige ressourcer til radighed for varetagelse af
Hovedstadens Letbanes virksomhed, herunder til
udferelse af finansierings-, administrations-, pro-
jekterings- og udbuds- og kontraktopgaver vedrg-
rende letbanen pa Ring 3.

Hovedstadens Letbane betaler Metroselskabet for
at varetage de navnte opgaver baseret pa kostpris
baseret pd en bekendtgarelse udstedt af trans-
portministeren.
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Virksomhedsledelse

Compliance og CSR-rapport

Hovedstadens Letbane fremlagde sammen med
arsregnskabet for 2022 en compliancetest for god
selskabsledelse savel som en CSR-rapport vedrg-
rende samfundsansvar.

God selskabsledelse

Hovedstadens Letbane har kortlagt de dokumen-
ter, som udger reguleringen af Hovedstadens Let-
banes selskabsledelse, og foretaget en complian-
cetest af disse op imod de seneste anbefalinger,
der er til god selskabsledelse i forhold til statens
ejerskabspolitik og Anbefalinger for god Selskabs-
ledelse fra Komiteen for God Selskabsledelse. For-
malet med compliancetesten er at fa udpeget de
omrader, hvor selskabets ledelsesdokumenter,
herunder vedteegterne, bestyrelsens forretnings-
orden, direktionsinstruks og en rakke finansielle
instrukser og politikker, ikke lever op til anbefalin-
gerne. Den generelle konklusion pa compliancete-
sten er, at selskabets ledelsesdokumenter opfyl-
der kravene og lever op til anbefalingerne for god
selskabsledelse. Gennemgangen af selskabsdoku-
menterne er tilgengelige pa selskabets hjemme-
side dinletbane.dk.

Samfundsansvar

Hovedstadens Letbane har udarbejdet selskabets
CSR-rapport for 2022, der beskriver Hovedsta-
dens Letbanes arbejde med baredygtighed og
fremtidige ambitioner for, hvor selskabet gnsker at
bevaege sig hen pa omradet. Medio 2016 tiltradte
Hovedstadens Letbane FN Global Compact, og af-
rapportering om samfundsansvar i henhold til ars-
regnskabslovens § 99a og § 99b fremgar af Hoved-
stadens Letbanes CSR-rapport. | Hovedstadens
Letbanes CSR-rapport kan du laeese mere om sel-
skabets arbejde med omradet i 2022, samt hvilke
omrader selskabet vil have fokus pa i 2023. Ho-
vedstadens Letbanes CSR-rapport er tilgengelig
pa www.dinletbane.dk/om-os/selskabsdokumen-
ter.

Ansatte

Hovedstadens Letbane er oprettet som et selv-
stendigt selskab. Der er i henhold til lov om Ho-
vedstadens Letbane kun én ansat i selskabet, nem-
lig den administrerende direktar, der er den til en-
hver tid siddende administrerende direkter i Me-
troselskabet.

Cirka 30 pct. af Metroselskabets medarbejdere ar-
bejder del- eller heltids for letbaneprojektet.

De reprasenterer et bredt udsnit af kompetencer
fra design, projektering, anleg og drift til baere-
dygtighed, digitalisering, kommunikation og bor-
gerinddragelse. ved at Metroselskabet og Hoved-
stadens Letbane deler kompetencer og erfaringer
opnar begge parter synergi og et staerkere fagligt
milja, der er attraktivt for medarbejderne og sel-
skabernes interessenter.

Kensfordelingen i Metroselskabets direktergruppe
bestar af 60 pct. kvinder og 40 pct. mand. Hoved-
stadens Letbanes bestyrelse bestar af 78 pct.
mand og 22 pct. kvinder. Bestyrelsen udpeges af
selskabets ejere, jf. ovenfor. Hovedstadens Let-
bane er en vidensbaseret virksomhed, der lgser
komplekse opgaver inden for drift, planlaegning og
etablering af baeredygtig transport. Kompetence-
massigt spender medarbejderne, der er beskaef-
tiget med letbane-projektet, bredt med en reekke
forskellige uddannelsesmaessige baggrunde, og
mange af medarbejderne er specialister med me-
get lang erfaring. En del medarbejdere har en bag-
grund som ingenigr, konstrukter eller lignende
teknisk baggrund, men derudover er der stor vari-
ation hos gvrige specialister eller administrative
medarbejdere.
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Dataetik

Som folge af selskabskonstruktionen navnt oven-
for er Hovedstadens Letbane underlagt Metrosel-
skabets arbejde med gget digitalisering og dermed
gget brug af datadrevne beslutninger, som giver
anledning til overvejelser om brugen af data, jf.

kravet i drsregnskabsloven om en dataetisk politik.
Metroselskabet har ikke udarbejdet en dataetisk
politik, da det er selskabets vurdering, at det ikke
er aktuelt pd nuveerende tidspunkt. Metroselska-
bet overvejer lgbende et eventuelt behov for en
dataetisk politik.

Letbanens
tog og stationer

Virksomhedsledelse

De data, der anvendes i regi af Hovedstadens Let-
bane, er primaert data om anlaegget, isaer gkonomi
og projekteringsdata. Heri behandles der ikke for-
hold mellem teknologier og personer. Pa den bag-
grund er det vurderet, at der er et begranset be-
hov for etiske vurderinger.

i~
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Hovedstadens Letbanes bestyrelse

Jakob Thomasen
Bestyrelsesformand
Tiltradt den 12. marts 2019

Genudpeget pa ordinart interessentskabsmgde
den 29. marts 2023. Perioden udlgber se-
nestved ordineert interessentskabsmade i 2027

Udpeget af Borgmesterforum og Region Hoved-
staden

Administrerende direkter og stifter, Thomasen
Safety ApS (tidligere JBT Consult IVS)

Fodselsér: 1962
Vederlag i 2022: 300.000 kr.

- .

- Bestyrelsesformand, DHI Group

- Bestyrelsesformand, ESVAGT A/S

- Bestyrelsesformand, RelyOn Nutec (tidli-
gere Falck Safety Services)

- Bestyrelsesmedlem, Orrdn Energy, Sverige

- Bestyrelsesmedlem, Arcadia eFuels

- Formand, Hempel CoaST Research Center
Advisory Board, DTU

Trine Graese
Nastformand
Tiltradt den 24. august 2017

Genudpeget pr. 1. januar 2022
Nuvzerende periode udlgber senest pr. 31. de-
cember 2025

Udpeget af Borgmesterforum

Borgmester, Gladsaxe Kommune
Formand for Borgmesterforum

Fodselsér: 1961
Vederlag i 2022: 200.000 kr.

- :

- Medlem af Det regionale Arbejdsmarkeds-
rad for Hovedstaden (2. nastformand)

- Medlem af bestyrelsen for BIOFOS A/S

- Medlem af bestyrelsen for NOVAFOS Hol-
ding A/S

- Medlem af bestyrelsen for DAB s.m.b.a.

Nicolai Kampmann
Nastformand
Tiltradt den 1. januar 2022

Udpeget pr. 1. januar 2022
Nuvzrende periode udlgber senest pr. 31. de-
cember 2025

Udpeget af Region Hovedstaden
Konsulent & radgiver, Willmore
Regionsradsmedlem, Region Hovedstaden
Fedselsar: 1969
Vederlagi 2022: 200.000 kr.

- :

- Medlem af udvalget for Trafik og Regional
Udvikling, Region Hovedstaden

29



Hovedstadens Letbane I/S
Arsrapport 2022

Peter Westermann
Bestyrelsesmedlem
Tiltradt den 1. januar 2022

Martin Geertsen
Bestyrelsesmedlem
Tiltraddt den 22. februar 2019

Udpeget pr. 1. januar 2022

Nuvarende periode udlgber senest pr. 31. de-
cember 2025

Udpeget af Region Hovedstaden
Regionsradsmedlem, Region Hovedstaden

Fodselsér: 1985

Vederlag i 2022: 100.000 kr.

Genudpeget pr. 1. januar 2022

Nuvarende periode udlgber senest pr. 31. de-
cember 2025

Udpeget af Region Hovedstaden
Regionsrddsmedlem, Region Hovedstaden

Fodselsar: 1970

Vederlagi 2022: 100.000 kr.

Virksomhedsledelse

Henrik Rasmussen
Bestyrelsesmedlem
Tiltradt den 1. januar 2018

Genudpeget pr. 1. januar 2022

Nuvarende periode udlgber senest pr. 31. de-
cember 2025

Udpeget af Borgmesterforum

Borgmester, Vallensbaek Kommune

Fodselsar: 1971

Vederlagi 2022: 100.000 kr.

illid . - . - :

- Medlem af Forretningsudvalget, Region Ho- - Medlem af Forretningsudvalget, Region Ho- - Formand for Copenhagen Business Hub, Er-
vedstaden vedstaden hvervshus Hovedstaden

- Formand for Social- og Psykiatriudvalget, - Medlem af bestyrelsen i Danske Regioner - Formand i bestyrelsen for Strandparken 1/S
Region Hovedstaden - Medlem af bestyrelsen for KommuneKredit - Medlem af bestyrelsen for VEKS

- Medlem af bestyrelsen i Danske Regioner - Medlem af bestyrelsen for Vestforbraending I/S

- Medlem af Europa-Naevnet - Medlem af bestyrelsen for HOFOR Vand Hol-

ding A/S og HOFOR Spildevand A/S
- Medlem af bestyrelsen for BIOFOS Holding A/S
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Leo Larsen
Bestyrelsesmedlem
Tiltradt den 12. marts 2019

Simon Pihl Sgrensen
Bestyrelsesmedlem
Tiltraddt den 22. februar 2019

Genudpeget pa ordinart interessentskabsmade
den 29. marts 2023. Perioden udlaber senest
ved ordinzrt interessentskabsmede i 2027

Udpeget af Borgmesterforum og Region Hoved-
staden

Fodselsér: 1946
Vederlagi 2022: 100.000 kr.

- .

- Bestyrelsesmedlem, Det Nationale Sorgcen-
ter | Barn, Unge og Sorg

- Formand for Ejendomsfonden
Block/44Mgen

Genudpeget pr. 1. januar 2022
Nuveerende periode udlgber senest pr. 31 de-
cember 2025

Udpeget af Borgmesterforum

Medlem af kommunalbestyrelsen, Lyngby-Taar-
bak Kommune

Fodselsar: 1966

Vederlagi 2022: 100.000 kr.

- :

- Formand for Skoleudvalget, Lyngby-Taar-
bak Kommune

- Medlem af gkonomiudvalget, Lyngby-Taar-
baek Kommune

- Medlem af Teknikudvalget, Lyngby-Taarbak
Kommune

Virksomhedsledelse

Birgitte Brinch Madsen
Bestyrelsesmedlem
Tiltradt den 10. november 2016

Fratradt den 31. december 2018

Genudpeget den 12. marts 2019 og igen pa or-
dinzert interessentskabsmade den 29. marts
2023. Perioden udlgber senest ved ordineert in-
teressentskabsmegde i 2027

Udpeget af Borgmesterforum og Region Hoved-
staden siden 2019, inden da af Staten fra 2016-
2018

Direktar

Fodselsédr: 1963
Vederlagi 2022: 100.000 kr.

- Bestyrelsesformand i Oreco A/S

- Bestyrelsesformand i RUM A/S

- Bestyrelsesformand i DELPRO A/S

- Bestyrelsesmedlem i Metroselskabet I/S

- Bestyrelsesmedlem i Investeringsforeningen
Dansk Invest og tilhgrende fonde

- Bestyrelsesmedlem i Milton House A/S

- Bestyrelsesnastformand i DEIF A/S

- Bestyrelsesmedlem i Arkil Holding

- Bestyrelsesmedlem i John Wood plc.

- Bestyrelsesmedlem Holte Fjernvarme
a.m.b.a.
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Oversigt over deltagelse pa bestyrelsesmeder i 2022

Bestyrelsesmeder, fire i alt (8. marts, 2. juni, 1. september og 1. december)

Jakob Thomasen
Trine Graese

Nicolai Kampmann
Peter Westermann
Martin Geertsen
Henrik Rasmussen
Simon Pihl Sgrensen
Leo Larsen

Birgitte Brinch Sgrensen

4/4
4/4
4/4
4/4
3/4
4/4
4/4
4/4
4/4

Virksomhedsledelse
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Virksomhedsledelse

Hovedstadens Letbanes direktion

Carsten Riis

Administrerende direkter

Hovedstadens Letbane I/S og Metroselskabet 1/S
Tiltradt den 1. august 2022

Tillidshverv:
Ingen

Selskabets direktion supporteres af en direktor-

gruppe bestdende af:

Erik Skotting
Direkter

Rebekka Nymark

Direkter

Konstitueret administrerende direktar fra 1. maj
2022 til 31.juli 2022

Louise Hest
Direktar

Hanne Taersbal Schmidt
Direktar

Direktion fratradt i 2022

Henrik Plougmann Olsen
Administrerende direktar
Fratradt den 30. april 2022

Tillidshverv:

- Bestyrelsesmedlem i Rejsekort A/S

- Bestyrelsesmedlem i DGI-byen

- Medlem af Repraesentantskabet, Kgbenhavns
Universitet
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Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Hovedstadens Letbane I/S er af-
lagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for klasse D-virksomhe-
der. Resultatopgerelsens opstilling er tilpasset for
bedre at vise resultatdannelsen.

Regnskabsperioden er den 1. januar - 31. decem-
ber 2022. Arsrapporten er aflagt i tusinder DKK.
Den anvendte regnskabspraksis er uzndret i for-
hold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsyn-
ligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
interessentskabet, og aktivets vaerdi kan méles pa-
lideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er
sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fragd interessentskabet, og forpligtelsernes vaerdi
kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og passiver til
kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost i
det folgende.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsi-
gelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrap-
porten afleegges, og som be- eller afkrzefter for-
hold, der eksisterer pa balancedagen.

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt
med, at de indtjenes, mens omkostninger indreg-
nes med de belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Veerdiregulering af finansielle aktiver og forpligtel-
ser, der males til dagsvaerdi, indregnes tillige i re-
sultatopgarelsen.

omregning fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved far-
ste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgo-
dehavender, geldsforpligtelser og andre mone-
tere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet
pa balancedagen, omregnes til balancedagens
kurs. Valutakursdifferencer, der opstdr mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalings-
dagen henholdsvis balancedagens kurs, indregnes
i resultatopgarelsen som finansielle poster. An-
leegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omreg-
nes til kursen pa transaktionsdagen.

Arsregnskab

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter males ved ferste
indregning i balancen til kostpris og efterfalgende
til dagsveerdi. Afledte finansielle instrumenter ind-
regnes under henholdsvis andre tilgodehavender
og forpligtelser.

Andringer i dagsverdien af afledte finansielle in-
strumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af dagsvaerdien af et ind-
regnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indreg-
nes i resultatopgerelsen sammen med a&ndringer i
vaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede for-
pligtelse.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke op-
fylder betingelserne for behandling som sikrings-
instrumenter, indregnes &ndringer i dagsveerdi lo-
bende i resultatopgerelsen som finansielle poster.
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Resultatopgerelsen

Indtaegter

veerdi af eget arbejde omfatter de i dret medgdede
personaleomkostninger og andre omkostninger,
der pd grundlag af et skan kan henfares til anleg
af letbane. Belgbet er indregnet i kostprisen for an-
leeg af letbane.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger bestar af bestyrelsesho-
norar.

Andre eksterne omkostninger

Under andre eksterne omkostninger indgar om-
kostninger til administration, herunder kontorhold
mv. og varetagelse af bygherreorganisationen.

Finansielle poster

Finansielle poster indeholder renter, realiserede
og urealiserede valutakursreguleringer samt vaer-
direguleringer af interessentskabets lan, placerin-
ger og afledte finansielle instrumenter, der males
til dagsveerdi.

Selskabsskat
Interessentskabet er ikke skattepligtigt.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Anlag af letbane

Anlaeg af letbane males til medgdede omkostnin-
ger til forundersggelser samt veerdi af eget ar-
bejde, indtil det tidspunkt aktivet er klar til brug.
Der afskrives ikke pa anleeg af letbane i

etableringsfasen, men der foretages arligt ned-
skrivning under hensyntagen til genindvindings-
veerdien, jf. afsnittet om veerdiansattelse af an-
leegsaktiver.

Vardiansattelse af anlegsaktiver

Den regnskabsmassige veerdi af anlaegsaktiver
gennemgds arligt for at afgare, om der er indika-
tion af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning. Hvis dette er tilfeeldet, gennemfe-
res en nedskrivningstest til afgorelse af, om gen-
indvindingsveerdien er lavere end den regnskabs-
messige veerdi, og der nedskrives til denne lavere
genindvindingsveerdi.

Genindvindingsvaerdien er den hgjeste af enten
nettosalgsprisen fratrukket sagsomkostninger el-
ler kapitalveerdien. Ved opgerelse af kapitalvaer-
dien tilbagediskonteres skennede fremtidige pen-
gestrgmme til nutidsveerdi.

Nedskrivningen indregnes som udgangspunkt i re-
sultatopgerelsen. | de tilfeelde hvor nedskrivningen
kan henfares til en allerede indregnet hensat for-
pligtelse og derved allerede indregnet i resultatop-
gorelsen, modregnes nedskrivningen i de hensatte
forpligtelser som et udtryk for en anvendelse
heraf.

Omsatningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortise-
ret kostpris. Der nedskrives til imgdegdelse af for-
ventede tab.

Arsregnskab

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kontante behold-
ninger og bankindestdender samt vardipapirer
med en restlgbetid pa anskaffelsestidspunktet pa
under tre maneder, og som uden hindring kan om-
saettes til likvider, og hvorpa der kun er ubetyde-
lige risici for veerdiandringer. Veerdipapirer og pla-
ceringer males til dagsveerdi pa balancedagen.

Passiver

Langfristede galdsforpligtelser

Langfristet geeld males pa tidspunktet for lanopta-
gelse til kostpris, svarende til det modtagne pro-
venu efter fradrag af afholdte transaktionsomkost-
ninger. Efterfelgende males geeld til amortiseret
kostpris, medmindre der foretages sikring af
geeldsforpligtelsernes dagsvaerdi.

Geldsforpligtelser, der er sikret for andringer i
dagsveaerdien, og effektiviteten af denne sikring kan
dokumenteres, males efterfalgende til dagsveerdi.
Andringer i dagsvaerdien indregnes i resultatop-
gorelsen sammen med &ndringer i dagsveerdien af
sikringsinstrumenterne.

Kortfristet del af langfristet geeld indregnes under
afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser.

Andre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser, der omfatter bank-
lan, kreditorer og anden geeld, males til amortise-
ret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel
verdi.
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Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, ndr interessent-
skabet har en retslig eller faktisk forpligtelse som
folge af en begivenhed i regnskabsaret eller tidli-
gere ar, og det er sandsynligt, at indfrielse af for-
pligtelsen vil medfare traek pa interessentskabets
ressourcer.

Hensatte forpligtelser males som det bedste sken
over de omkostninger, der er nedvendige for pa
balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte
forpligtelser males til nutidsveerdi.

Det fremgar af principperne beskrevet under af-
snittet om veerdiansaettelse af anlaegsaktiver, at

veerdien af letbanen nedskrives under hensyntagen
til den beregnede genindvindingsveerdi for letba-
nen. Safremt nedskrivningen imidlertid ikke kan fo-
retages inden for den regnskabsmaessige veerdi af
det pdageeldende aktiv, foretages en regnskabs-
messig hensettelse til dekning af den resterende
forpligtelse.

Pengestremsopgerelse

Pengestrgmsopgerelsen for interessentskabet
presenteres efter den indirekte metode og viser
pengestramme vedrgrende drift, investeringer og
finansiering samt interessentskabets likvider ved
arets begyndelse og slutning.

Arsregnskab

Pengestramme vedrgrende driftsaktiviteter opge-
res som driftsresultat reguleret for ikke-kontante
driftsposter.

Pengestramme vedrgrende investeringsaktiviteter
omfatter betalinger i forbindelse med anlaeg af let-
bane og investeringer i vaerdipapirer.

Pengestrgamme vedrgrende finansieringsaktivite-
ter omfatter endringer i tilgodehavender, leveran-
dergeeld og anden gaeld samt nettofinansierings-
omkostninger.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfri-
stede veerdipapirer.
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Resultatopgorelse

Resultatopgerelse for perioden 1. januar - 31. december 2022 (alle tal i 1.000 kr.)

Indtaegter
Veerdi af eget arbejde

Indtaegter i alt

Ombkostninger

Personaleomkostninger
Andre eksterne omkostninger

Omkostninger i alt

Resultat fer nedskrivninger og henszttelser
Nedskrivninger og hensattelser
Henszttelser

Nedskrivninger og hensattelser i alt
Resultat fer finansielle poster

Finansielle poster

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Finansielle poster i alt
Resultat fer markedsvaerdiregulering

Markedsvardiregulering

Arets resultat

Note

Arsregnskab

2022

59.737
59.337

-1.300
-63.636

-64.936
-5.199

-1.954.138
-1.954.138
-1.959.337

420.289
-73.924

346.366
-1.612.971
873.558

-739.414

2021

53.357
53.357

-1.300
-56.785

-58.085
-4.727

-328.582
-328.582
-333.309

3.317
-29.070

-25.753
-359.062
189.885

-169.177
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Balance

Aktiver pr. 31. december 2022 (alle tal i 1.000 kr.)

ANLZAEGSAKTIVER
Materielle anlaegsaktiver
Anlzg af letbane

Materielle anlaegsaktiver i alt

Finansielle anlaegsaktiver
Afledte finansielle instrumenter
Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt

OMSATNINGSAKTIVER

Tilgodehavender Region Hovedstaden
Tilgodehavender kommunerne

Andre tilgodehavender

Veerdipapirer

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT

Note

14

oo OO o1 »n»;

Arsregnskab

2022

370.973

370.973

370.973

1.159.910
1.547.273
72.169
223.348
274.624

3.277.324

3.648.295

2021

172.904

172.904

172.904

1.015.843
1.306.227
54.646
859.776
337.529

3.574.021

3.746.925
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Passiver pr. 31. december 2022 (alle tal i 1.000 kr.)

KAPITALINDESTAENDE
Primo

Arets tilgang
Kapitalindestaende i alt

LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER

Langfristet geeld
Hensattelser

Langfristede gaeldsforpligtelser i alt
KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER

Kortfristet del af langfristet gzld
Leverandergeld
Anden geld

Kortfristede galdsforpligtelser i alt
Galdsforpligtelser i alt

PASSIVER | ALT

Forslag til resultatdisponering

Begivenheder efter statusdagen

Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser
Revisions- og radgivningshonorar

Neertstdende parter

valuta-, rente- og modpartsrisiko

Specifikation af lan og afledte finansielle instrumenter

Note

10
11
12
13
14
15

Arsregnskab

2022

-1.914.616
-322.414

-2.237.030

2.448.185
3.171.423

5.619.609

203.655
47.741
14.319

265.715
5.885.324

3.648.295

2021

-1.745.438
-169.177

-1.914.616

2.816.513
2.347.818

5.164.330

352.859
137.658
6.693

497.210

5.661.540

3.746.925
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Egenkapitalopgorelse

(alle tali1.000 kr.)

Primo 2021
Kapitalindskud
Overfort fra

arets resultat

Primo 2022

Kapitalindskud

Overfort fra
arets resultat

Ultimo

Indskud

1.440.539

165.604

1.606.143

199.013

1.805.156

Ikke indbe-
talt ejerind-
skud

2.388.526

-165.604

2.222.922

217.987

2.440.909

Overfart
resultat in-
den MVR

-4.779.144

-359.062

-5.138.206

-1.612.971

-6.751.178

Kapitalindestdende
ekskl. MVR

-950.078

-359.062

-1.309.140

417.000

-1.612.971

-2.505.112

Markedsvaerdi- lalt
regulering
(MVR)

-795.361 -1.745.438

189.885 -169.177

-605.476 -1.914.616

0 417.000

873.558 -739.414

268.082 -2.237.030

Arsregnskab

Specifikation af ejerindskud
Region Hovedstaden
Lyngby-Taarbaek Kommune
Gladsaxe Kommune

Herlev Kommune

Redovre Kommune
Glostrup Kommune
Albertslund Kommune
Brgndby Kommune
Hgje-Taastrup Kommune
Hvidovre Kommune
Vallensbaek Kommune
Ishgj Kommune

Indskud i alt

Tilskud fra staten

Indskud og tilskud i alt

Indskud jf. § 1 stk. 3 (2014) 1.
Indskud jf. § 1 stk. 4 (2016)

Indskudt korrektionsreserve (2014) -
Indskudt korrektionsreserve (2016)

Korrektionsreserve i statsligt regi -
Frigivet korrektionsreserve (2018)

Frigivet korrektionsreserve (2022)
Indskud i alt

Staten

794.738
0
138.087
0

276.174
150.776

166.800

1.698.0
52

Galdende
ejerandel

43,00%
12,52%
12,60%
6,71%
2,01%
7,18%
3,23%
4,18%
0,88%
0,92%
3,15%
3,62%
100%

Region
Hovedstaden
1.001.236
171.526
-103.669
-171.526

0
98.276

108.420
1.104.263

Indskud

995.843
286.429
287.726
153.624
45.565
164.033
74.200
95.055
19.523
20.856
71.609
83.350
2.297.813

1.531.252

3.829.065

Kommunerne

1.309.308
223.493
-135.567
-223.493

0
128.229

141.780
1.443.750

lalt

4.105.282
395.019
-377.323
-395.019

-276.174
377.281

417.000
4.246.065
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Parterne har i principaftale om anleeg og drift af en letbane pa Ring 3 af 20. juni 2013 aftalt at bidrage til finansieringen af anleegsomkostningerne. Finansieringen
af anleegsomkostninger er fastlagt ud fra ejerforholdene ved stiftelsen.

Region Hovedstaden og kommunerne indskyder desuden fra letbanens overgang til passagerdrift arlige indskud til deekning af de arlige driftsomkostninger,
inklusive driftsrelaterede anlaegsinvesteringer modregnet passagerindtagterne. Region Hovedstaden finansierer 43 pct. af driftstilskuddet og kommunerne 57
pct. Kommunerne har jf. principaftalen endnu ikke aftalt fordelingen af driftstilskuddet. Nar fordelingen mellem kommunerne er aftalt, vil denne fordeling danne
grundlag for fastleeggelse af kommunernes arlige driftstilskud.

Folketinget har den 31. maj 2016 vedtaget forslag til anlaegslov for letbane pd Ring 3 - lov nr. 657 af 8. juni 2016. | forleengelse af loven og deraf felgende
@ndringer i selskabets vedtaegter har Region Hovedstaden og kommunerne udvidet deres korrektionsreserve til 30 pct. svarende til statens og har indskudt
yderligere 395,0 mio. kr. (379,3 mio. kr. i 2013-priser) i selskabet.

Den indskudte egenkapital er i forhold til lov om letbane pa Ring 3, lov nr. L165 af 26. februar 2014, og lov om a&ndring af lov om letbane pa Ring 3, lov om
Metroselskabet 1/S og Udviklingsselskabet By & Havn 1/S, og lov om trafikselskaber, lov nr. 657 af 8. juni 2016, fremkommet som falger:

Der eri 2018 foretaget kapitalindskud pa 377 mio. kr. Kapitalindskuddet omfatter frigivelse af den sdkaldte 10 pct. korrektionsreserve i forbindelse med ejernes
godkendelse af det gkonomiske grundlag for indgdelse af de store kontrakter pa letbanen pa Ring 3 i marts 2018.

Interessenterne har pa interessentskabsmedet den 28. april 2021 godkendt frigivelse fra 20 pct. korrektionsreserven med op til 417 mio. kr. til mulig dispo-
nering for Hovedstadens Letbanens bestyrelsen. Frigivelsen blev betinget af statens efterfalgende godkendelse og medfinansiering. Staten har i maj 2022 god-
kendt frigivelse af 158,5 mio. kr. fra korrektionsreserven og har i oktober 2022 godkendt frigivelsen af de resterende 258,5 mio. kr. op til de 417 mio. kr.
Belabet er tilgaet selskabets egenkapital.

Interessenterne har pa ekstraordinert interessentskabsmegde den 15. december 2022 godkendt frigivelse af 20 pct. korrektionsreserven med 380 mio. kr. til
mulig disponering for Hovedstadens Letbanes bestyrelse. Frigivelse er betinget af statens efterfalgende godkendelse og medfinansiering.

I henhold til lov nr. 1564 af 18. december 2018 er staten pr. 1. januar 2019 udtrddt som ejer af selskabet. Derved overgdr statens indskud til et tilskud. Region
Hovedstaden og de 11 kommuner overtager samtlige aktiver og passiver i interessentskabet og indtreeder i samtlige interessentskabets rettigheder og pligter.

Hovedstadens Letbane er et interessentskab, hvor ejerne hafter 100 pct. for selskabet. En negativ egenkapital i selskabet medfarer ikke behov for yderligere
indskud fra ejerne, da Hovedstadens Letbane fortsat kan servicere sin geeld som planlagt.
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Pengestromsopgorelse

(alle tali1.000 kr.)

Note 2022 2021
Pengestremme fra driftsaktivitet
Personaleomkostninger -1.300 -1.300
Andre eksterne omkostninger -63.636 -56.785
Pengestremme fra driftsaktivitet i alt -64.936 -58.085
Pengestremme fra investeringsaktivitet
Investeringer i anlaeg af letbane -1.070.796 -640.557
Investeringer i veerdipapirer (ekskl. vaerdiregulering) 632.102 111.911
Pengestremme fra investeringsaktivitet i alt -438.694 -528.645
Pengestromme fra finansieringsaktivitet
Lanoptagelse, netto (ekskl. vaerdiregulering) 400.000 600.000
Langfristede gaeldsforpligtelser 3.807 -1.269
Indskud for ejere 166.800 0
Tilgodehavender -402.635 135.267
Kortfristet geeld -82.291 16.127
Nettofinansieringsomkostninger 355.044 -6.935
Pengestremme fra finansieringsaktivitet i alt 440.724 743.190
Zndring i likvider -62.906 156.460
Likvider primo 337.529 181.070
Likvider ultimo 274.624 337.529

Pengestremsopgarelsen kan ikke direkte udledes af arsregnskabets gvrige bestanddele.
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Noter

Note 1 Personaleomkostninger

Direktionen i Metroselskabet er tillige direktion i Hovedstadens Letbane. Direktionen oppebarer ikke vederlag i Hovedstadens Letbane.

Selskabet har i aret ikke beskeeftiget medarbejdere ud over direktionen. Metroselskabet stiller de ngdvendige medarbejdere og evrige ressourcer til radighed for varetagelse af Hovedstadens Letbanes virksom-
hed, herunder til udfgrelse af administrations-, projekterings- og udbuds- og kontraktopgaver vedrgrende letbanen pa Ring 3 og varetagelse af Hovedstadens Letbanes gaelds- og formueforvaltning. Der afregnes
administrationshonorar herfor.

| personaleomkostninger indgar gager til selskabets bestyrelse med 1.300 t.kr.

Note 2 Nedskrivninger og hensattelser

(alle tal i 1.000 kr.) 2022 2021
Nedskrivning anlaegsomkostninger 1.053.774 605.134
Nedskrivning driftsrelaterede anlagsinvesteringer 76.758 88.780
Arets tilgang anlag-A og anlaeg-D -3.084.671 -1.022.496
Nedskrivninger og hensattelser i alt -1.954.138 -328.582
Primo 2.347.818 2.713.150
Arets regulering 1.954.138 328.582
Anvendt hensattelse i dret anlaag-A og anlaag-D -1.130.533 -693.914
Hensattelse i alt ultimo (genindvindingsvaerdi) 3.171.423 2.347.818

Den regnskabsmaessige vaerdi af letbane pa Ring 3 gennemgas arligt for at afgere, om der er indikationer pa vaerdiforringelse.

De fremtidige pengestremme, der indgdr i genindvindingsvardien, er baseret pa selskabets gaeldende langtidsbudget og dets indarbejdede forventninger til fremtiden, jf. bilag til ledelsesberetningen. Beregnin-
gen af genindvindingsvaerdien fortages efter kapitalvaerdimetoden. ved opgerelsen efter kapitalvaerdimetoden tilbagediskonteres skennede fremtidige pengestremme til nutidsveaerdien.

Det forudsatte renteniveau (diskonteringsfaktoren) udger den vaesentligste usikkerhed i det foretagne sken af vaerdien af letbane pa Ring 3. Selskabet har i vaerdiansaettelsen anvendt en renteforventning, hvor
der er indregnet et sakaldt risikotilleg for saledes at imadega usikkerheden i renteudviklingen. Havde selskabet i stedet taget udgangspunkt i den aktuelle lavere markedsrente, ville vaerdien af anlaegsaktiverne
have vaeret hgjere, og arets resultat ville have vaeret bedre. Tilsvarende ville resultatet have varet lavere, safremt der var anvendt en hgjere renteforventning. Falsomhedsberegningerne for renteforventningen
fremgar af note 4.

Derudover indeholder beregningen forventninger til ggede anlaegsomkostninger som fglge af den globale mangel pa ressourcer, materialer og mandskab som fglge af COVID-19 og krigen i Ukraine. De ggede
anlaegsomkostninger, der indgar i beregningen af hensattelsen, indeholder en usikkerhed pa 10-15 pct. af det samlede anlaegsbudget.
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Note 3 Finansielle poster
(alle tali1.000 kr.)

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Finansielle poster i alt

Markedsvardiregulering i alt

Arsregnskab

2022 2021
420.289 3.317
-73.924 -29.070
346.366 -25.753
873.558 189.885

Markedsvaerdireguleringer kan henfares til selskabets finansielle aftaler om renteafdakning, som er indgaet med henblik pa at gge budgetsikkerheden i selskabets langsigtede gkonomi. Markedsveerdire-

guleringen afhanger af renteudviklingen og er alene en regnskabsmaessig registrering, som ikke har nogen likviditetsmaessig virkning, set i lyset af at lanene beholdes til udlgb.

Den regnskabsmaessige falsomhed vedrgrende markedsvaerdireguleringen kan udtrykkes ved basis point value (BPV). Med selskabets nuvarende finansielle portefalje (SWAP) udger BPV 4 mio. kr.,
hvilket betyder, at et fald i renteniveauet pa 1 pct. vil medfgre en stigning i markedsvaerdireguleringen og dermed en belastning af resultatet pa 400 mio. kr. Tilsvarende vil en stigning i renteniveauet pa

1 pct. medfere en forbedring af resultatet med 600 mio. kr.

Andringen i markedsveerdireguleringen fra 2021 til 2022 skyldes, at renteniveauet er steget i perioden.
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Note 4 Anlzeg af letbane

Anlaegsomkost- Driftsrelaterede ! alt
(alle tal i 1.000 kr.) ninger anlaegsinvesteringer
ANSKAFFELSESSUM
Primo 2.460.781 572.958 3.033.738
Arets nettotilgang 1.053.774 76.758 1.130.533
Ultimo 3.514.555 649.716 4.164.271
NED- OG AFSKRIVNINGER
Primo -2.460.781 -572.958 -3.033.738
Arets nettotilgang -1.053.774 -76.758 -1.130.533
Ultimo -3.514.555 -649.716 -4.164.271
Bogfart primovaerdi (0] (0] (0]
Bogfart ultimovaerdi 0 0 0

De aktiverede omkostninger bestar af de medgdede omkostninger til anleeg af letbane pa Ring 3. De samlede anlaegsinvesteringer indeholder endvidere arets resultat, der omfatter de omkostninger,
der regnskabsmaessigt ikke kan aktiveres i anleegsfasen (selskabsrelaterede omkostninger).

Veaerdien af anlaegsaktivet er nedskrevet til O kr. Dette er en falge af, at letbanen lgbende nedskrives til anlaeggets forventede genindvindingsveerdi under hensyntagen til de planlagte anleegsomkost-
ninger.

Genindvindingsvardien er beregnet pa basis af indarbejdede forventninger til fremtiden i selskabets langtidsbudget. Herunder er der anvendt en gennemsnitlig rente pd 4,1 pct. i de farste 20 ar
stigende til 4,7 pct. pa laengere sigt. Den i beregningen anvendte rente er hgjere end det aktuelle renteniveau i markedet, da der er indregnet et risikotillaeg. Anvendelse af en lavere aktuel markeds-
rente ville gge den opgjorte genindvindingsvardi og dermed forbedre arets resultat. Til illustration ville anvendelse af en 1 pct. lavere rente i de farste 20 ar medfere, at genindvindingsvardien og
dermed éarets resultat ville have vaeret ca. 250 mio. kr. hgjere. Omvendt ville anvendelse af en 1 pct. hgjere rente i denne periode have medfert et lavere resultat pa ca. 200 mio. kr.
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Note 5 Tilgodehavender omsatningsaktiver

Region ! alt
(alle tal i 1.000 kr.) Hovedstaden Kommunerne
Primo 1.15.843 1.306.227 2.322.069
Arets tilgang (rentetilskrivning) 51.152 58.782 109.934
Arets tilgang (tilkebsaftaler) 292.592 108.315 130.907
Arets afgang (afdrag) -59.889 -992.294 -152.183
Regulering tidligere ar 130.212 166.243 296.455
Ultimo 1.159.910 1.547.273 2.707.182
Specifikation af tilgodehavender: 2022 2021
Region Hovedstaden 1.159.910 1.015.843
Kommunerne 1.547.273 1.306.227
Tilgodehavender i alt 2.707.182 2.322.069

Hovedstadens Letbane har i forbindelse med stiftelse af interessentskabet indgaet betalingsaftaler med staten (tidligere ejere) samt selskabets nuveerende ejere Region Hovedstadens og de 11 kommuner

om arlige indskud. Indskuddene betales af ejerne i henhold til indgdede betalingsaftaler.

Staten har indgdet betalingsaftale om betaling af deres indskud i otte rater i perioden fra 2014-2021. Region Hovedstaden har indgdet betalingsaftale om en starre betaling i 2019 samt en fast arlig beta-
ling i perioden 2020-2059. Endelig har de 11 kommuner indgdet betalingsaftaler om en starre betaling i 2014-2016 samt en fast arlig betaling i perioden fra 2017-2056. Det er aftalt, at de arlige
betalinger opregnes med finanslovens forudsatningsindeks for anlaeg frem til driftsstart og herefter med nettoprisindekset. Den regnskabsmaessige veerdi af betalingsaftalerne er, jf. regnskabspraksis,

opgjort til amortiseret kostpris.

Regulering vedrerende tidligere ar er regulering af renteindtasgter. Reguleringen har ingen likviditetsmaessig effekt og pavirker ikke betalingsaftalerne med ejerne.

Note 6 Veerdipapirer og likvide beholdninger

(alle tali 1.000 kr.) 2022 2021
Vardipapirer over 3 maneder 2923.348 859.776
Vardipapirer i alt 223.348 859.776
Likvide midler 274.624 337.529
Likvide beholdninger i alt 274.624 337.529

Vaerdipapirer omfatter kgb af obligationer til sikkerhedsstillelse af markedsvaerdierne pa selskabets finansielle instrumenter.
Pr. 31. december 2022 er 631 mio. kr. stillet til sikkerhed.

Af tilgodehavendet pr. 31. december 2022 forfalder 2.565 mio. kr. til betaling senere end 31.december 2023.

Under tilgodehavender indgar desuden tilgodehavende moms med 21 mio. kr. og periodiserede renter med 41 mio. kr.



Hovedstadens Letbane I/S
Arsrapport 2022

Note 7 Langfristet gald og kortfristede del af langfristet gald

(alle tali1.000 kr.)
Anskaffelsessum

Primo
Arets tilgang (l&noptagelse/rentetilskrivning)
Arets afgang

ultimo
Vardireguleringer
Primo

Arets vaerdiregulering

ultimo

Regnskabsmaessig primovaerdi
Regnskabsmassig ultimovardi

Specifikation af indskudt korrektionsreserver

Region Hovedstaden
Kommunerne
Indskudt korrektionsreserver i alt

Arsregnskab

Afledte finansielle

Lan instrumenter (ne- Indskudt korrektions-
(langfristet) gativ veerdi) tilleg lalt
1.900.000 0 460.200 2.360.200
750.000 0 3.807 753.807
-350.000 0 -250.200 -600.200
2.300.000 0 213.807 2.513.807
179.691 629.480 0 809.170
-377.902 -293.236 0 -671.137
-198.211 336.244 0 138.033
2.079.691 629.480 460.200 3.169.371
2.101.789 336.244 213.807 2.651.840
2022 2021
92.903 199.672
120.904 260.528
213.807 460.200

1 2022 har selskabet optaget lan for 400 mio. kr. nominelt. Veerdien af selskabets finansielle instrumenter er indregnet i den samlede veerdi af gaeldsforpligtelsen pr. 31. december 2022. Markedsvaerdi-

reguleringen af finansielle instrumenter er indregnet i resultatopgerelsen.

Selskabets lan, finansielle instrumenter mv. er i overensstemmelse med "liste over acceptable lanetyper" i den indgdede aftale mellem Danmarks Nationalbank, Finansministeriet, Transportministeriet og

Hovedstadens Letbane.

Af selskabets langfristede gaeldsforpligtelser forfalder 1.450 mio. kr. (nominel vaerdi) efter 5 ar.

Folketinget har den 31. maj 2016 vedtaget forslag til anleegslov for letbane pd Ring 3 - lov nr. 657 af 8. juni 2016. | forlaengelse af loven og deraf falgende @ndringer i selskabets vedtaegter har Region
Hovedstaden og kommunerne udvidet deres korrektionsreserver til 30 pct. svarende til statens og har indskudt yderligere 395,0 mio. kr. (379,3 mio. kr. i 2013-priser) i selskabet. Regionens og kommu-

nernes korrektionsreserver samt 10 pct. af statens 30 pct. korrektionsreserve er indskudt i interessentskabet sammen med indskud til finansiering af anleegsomkostningerne.

Korrektionsreserverne er budgetmaessigt bundet, sa traek pa disse kun vil kunne ske i samme forhold som parternes ejerandele og kun efter forelaeggelse for ejerne. Selskabets ejere har i forbindelse med
ejernes godkendelse af det skonomiske grundlag for indgdelse af de store kontrakter pa letbanen pa Ring 3 i marts 2018 frigivet 10 pct. korrektionsreserverne, der saledes er overfart til egenkapitalen.

Interessenterne har pd interessentskabsmgadet den 28. april 2021 godkendt frigivelse af korrektionsreserven pa 417 mio. kr., betinget af statens efterfalgende godkendelse og medfinansiering. Staten
har i 2022 godkendt frigivelse af 417 mio. kr., som er tilgdet selskabets egenkapital. Statens andel udger 166,8 mio. kr., og Region Hovedstadens og de 11 kommuners andel udger 250,2 mio. kr.

Nar de samlede anlaagsomkostninger er endeligt opgjort, vil den uforbrugte del af korrektionsreserverne skulle tilbagebetales til ejerne i samme forhold som deres respektive ejerforhold og indskudte

korrektionsreserver.
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Note 8 Anden gzld

(alle tali1.000 kr.) 2022 2021

Skyldig A-skat mv. 159 149
Renteperiodiseringer 14.160 6.544
Anden geld i alt 14.319 6.693

Note 9 Forslag til resultatdisponering

(alle tali1.000 kr.) 2022 2021

Overfart til naeste ar -739.414 -169.177

Note 10 Begivenheder efter statusdagen

Der er ikke efter arsafslutningen indtruffet haandelser af betydning for arsrapporten for 2022.

Note 11 Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser

Kontraktlige forpligtelser

De indgdede igangvaerende kontrakter med entreprengrerne vedrgrende anlaeg af letbane pd Ring 3 har en samlet restvaerdi pd 2.819 mio. kr.
Vedrerende driften af letbane pd Ring 3 er der indgdet kontrakt med en samlet vaerdi pa 2.674 mio. kr. i en 15-arig periode fra letbanens driftsstart.

Eventualforpligtelser

Som en naturlig del af selskabets store anlegsprojekter bliver der i kontraktforholdet mellem Hovedstadens Letbane og dets entreprengrer annonceret en rakke krav om ekstrabetaling mv. ud over, hvad
der allerede er aftalt i de indgaede kontrakter. Pr. 31. december 2022 er der rejst krav fra selskabets entreprengrer pa ca. 122 mio. EUR (ca. 907 mio. DKK). Det er selskabets vurdering, at der er stor
usikkerhed forbundet med entreprengrernes adgang til at fa kravene imedekommet. Alle krav dreftes lgbende med entreprengrerne og seges afklaret ved forhandling. Eventuelle betalinger vurderes at
kunne indeholdes i de i regnskabet hensatte belgb.

Anlagget af letbanen langs Ring 3 indebaerer ekspropriationer, erstatninger og lignende, for hvilket interessentskabet betaler til de berarte ejere/beboere. Starrelsen af erstatningerne afklares labende.
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2021

Note 12 Revisions- og radgivningshonorar

(alle tali1.000 kr.) 2022
Deloitte 239
Lovpligtig revision i alt 239
Deloitte 12
Andre erklaringer i alt 12
Deloitte anden radgivning 0

Radgivningshonorar, i alt

Note 13 Nzertstaende parter
Hovedstadens Letbanes nertstaende parter omfatter selskabets ejere, bestyrelsen, direktionen og Metroselskabet.

Samhandel med nartstadende parter sker pd markedsvilkar.

235
235
10
10

Hovedstadens Letbane har i 2022 betalt administrationshonorar til Metroselskabet vedrgrende Metroselskabets administration og varetagelse af bygherreorganisation for Hovedstadens Letbane jf.
bekendtgerelse om afregning mellem Hovedstadens Letbane 1/S og Metroselskabet 1/S. Metroselskabet stiller de ngdvendige medarbejdere og avrige ressourcer til radighed for varetagelse af Hovedsta-

dens Letbanes virksomhed.

Note 14 Valuta-, rente- og modpartsrisiko

Finansielle risici

Hovedstadens Letbane handterer en raekke finansielle risici. Hovedstadens Letbanes ldnoptagelse og anvendelse af finansielle instrumenter (renteafdaekning, swaps mv.) er reguleret ved en aftale mellem

Danmarks Nationalbank, Finansministeriet, Transportministeriet og Hovedstadens Letbane.

Valutarisici

Aftalen indeholder retningslinjer for, hvilke typer finansielle instrumenter og laneaftaler, der kan indgd i laneportefaljen. I henhold til disse retningslinjer vil ldn alene blive eksponeret i DKK og EUR.

Renterisici

Renterisici styres ved bade at lane og placere penge til variabel og fast rente. Arsresultatet er pavirket af udsving i den sakaldte markedsveerdiregulering, som overordnet set bestemmes af udviklingen i
det generelle renteniveau. Hvis renten eksempelvis falder, stiger kursvaerdien af en fastforrentet obligation og omvendt. BPV (Basis Point Value) angiver kursfalsomheden. Ultimo 2021 er BPV 6 mio. kr.,

hvilket betyder, at et fald i renteniveauet pa 1 procent vil medfgre en stigning i markedsveerdien pd 600 mio. kr. og omvendt.

Modpartsrisici

Placering af likviditet sker alene i de mest kreditvaerdige danske og udenlandske institutioner, sa risikoen pd modparten i videst muligt omfang begraenses. Denne risiko styres og overvages lgbende i et
saerligt line- og limitsystem. Systemet fastlaegger principperne for opgerelse af disse risici samt et maksimum for, hvor store risici der accepteres pé en enkel modpart. Sidstnaevnte udmales i forhold til
modpartens ratings hos de internationale ratingbureauer. Risici seges endvidere reduceret ved anvendelse af hensigtsmaessig aftaledokumentation. Der indgas i den forbindelse saerlige aftaler om
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sikkerhedsstillelser - sakaldte CSA-aftaler - med modparter.

Rating

Arsregnskab

Internationale kreditvurderingsbureauer giver virksomheder en sakaldt rating, der udtrykker deres kreditveerdighed. Ratingen - eller karakteren - er inddelt i en skala, hvor AAA er det bedste, AA det

neastbedste og sa videre. Hovedstadens Letbane er pad grund af statens solidariske haeftelse indirekte kreditvurderet som staten, hvilket vil sige AAA.

Finansielle nettopassiver

(alle tali1.000 kr.)

Regnskabsmzassig

Regnskabsmassig

Nominel veerdi veerdi 2022 veerdi 2021

veerdipapirer og aftaleindskud 223.095 2923.348 859.776
Periodiserede renter, vaerdipapirer og aftaleindskud 0 0 0
vardipapirer og aftaleindskud i alt 2923.095 2923.348 859.776
Lan -2.300.000 -2.101.789 -2.079.691
Periodiserede renter, lan 0 -1.899 -2.012
Lanialt -2.300.000 -2.103.688 -2.081.703
Finansielle instrumenter, aktiv - 370.973 172.904
Finansielle instrumenter, passiv - -336.244 -629.480
Periodiserede renter, finansielle instrumenter - 28.412 28.829
Finansielle instrumenter i alt - 63.140 -497.747
Nettopassiver i alt -2.076.905 -1.817.201 -1.649.674
Periodiserede renter er optaget i balancen under henholdsvis aktiver, tilgodehavender med 41 mio. kr. og passiver, anden gaeld med 14 mio. kr.
Valutakursrisiko
valutafordeling pr. 31. december 2022, regnskabsmaessig veerdi
(alle tal i mio. kr.) Verdipapirer og aftale- Finansielle instru-

indskud Lan menter Nettoposition
DKK < 1 ar 0 -204 0 -204
DKK > 1 ar 0 -1.900 63 -1.837
EUR<1 &r 2923 0 0 2923
EUR>1 &r 0 0 0 0
lalt 223 -2.104 63 -1.817
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Renterisiko

Rentebinding pr. 31. december 2022, regnskabsmaessig veerdi

Arsregnskab

(alle tal i mio. kr.)
0-1ar

2-5 ar

6-10 ar
11-2048r

> 20 &r

lalt

Modpartsrisiko

DKK

EUR

Total

-204
-651
-1.213
-137
165

-2.040

223

o O

223

19
-651
-1.213
-137
165

-1.817

Ved likviditetsplaceringer og indgdelse af finansielle instrumenter opstar en risiko pa modparten i form af enten kreditrisiko eller likviditetsrisiko. Denne risiko styres og overvages labende i et saerligt line-
og limitsystem, der fastlaegger principperne for opgerelse af disse risici samt et maksimum for, hvor store risici, der accepteres pa en enkelt modpart. Sidstnavnte udmales hos de internationale ratingbu-
reauer (Moody's, Standard & Poor's og Fitch/IBCA). Endvidere sgges risici reduceret ved anvendelse af en hensigtsmaessig aftaledokumentation.

Modpartsrisiko fordelt pa ratingkategori pr. 31. december 2022

Finansielle instru-
menter

Nettoposition

Total modpartseksponering (regnskabsmaessig veerdi, mio. kr.) veerdipapirer og aftale-
indskud

AAA 223

AA 0

A 0

A 0

lalt 223

Modparterne til aftalerne er omfattet af sikkerhedsstillelsesaftaler. Hovedstadens Letbanes netto-sikkerhedsstillelse pr. 31.12.2022 udger 24 mio. kr.

-2.104

-160
223

63

-1.881
-160
223

0

-1.817
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Note 15 Specifikation af lan og afledte finansielle instrumenter

Arsregnskab

Opfarelse af Hovedstadens Letbanes anleg finansieres primeert med fastforrentede lan optaget i Danmarks Nationalbank. Den regnskabsmaessige behandling af sikringsforhold sker ud fra to principper.

1) Nar selskabet optager lan, omlaegges starstedelen straks efter ldneoptagelsen til variabel rente ved indgaelse af renteswaps. Da omlaegningen til variabel rente anses for en effektiv sikring, indregnes
@ndringer i dagsvaerdien af sdvel det sikrede lan som renteswappen i resultatopgarelsen (dagsveerdisikring), jf. anvendt regnskabspraksis. Disse reguleringer udligner i al vaesentlighed hinanden. Lan, der

ikke omlaegges til variabel rente, indregnes til amortiseret kostpris.

2) Som en del af Hovedstadens Letbanes finansieringsstrategi har selskabet foretaget renteafdakning (omlaegning fra variabel rente til fast nominel rente eller fast realrente) for ca. 2/3 af den forventede
maksimale nettogaeld. Renteafdaekningen er foretaget med henblik pa at afdaekke en del af renterisikoen og dermed oge budgetsikkerheden i selskabets langtidsekonomi. Renteafdeekningen er udtryk for
sikring af fremtidige pengestremme i form af de rentebetalinger, der forventes gennemfart fremadrettet. Da der ikke er direkte sammenhang mellem de enkelte lan og de enkelte sikringsinstrumenter,
anses sikringen regnskabsteknisk ikke for effektiv, og derfor indregnes regulering i dagsveerdi af renteafdeekning foretaget pa portefeljebasis over resultatopgerelsen, jf. anvendt regnskabspraksis. Det er

denne regulering, der primeert udger arets markedsveerdiregulering.

Tabellen nedenfor viser Hovedstadens Letbanes samlede lanoptagelser fordelt pa labetid samt hvor stor en andel af ldnene, der er swappet til variabel rente, jf. punkt 1 ovenfor.

Labetid < 1 ar

Lan

Renteswap (fast til variabel)
Nettoeksponering

Lebetid 2-5 ar

Lan

Renteswap (fast til variabel)
Nettoeksponering

Lebetid 6-10 ar

Lan

Renteswap (fast til variabel)
Nettoeksponering

Lebetid 11-20 ar

Lan

Renteswap (fast til variabel)
Nettoeksponering

Lan
Renteswap (fast til variabel)
Total

Regnskabsmaessig

CIBOR €M veerdi 31.12.2022
-200 0 -204
0 0 0
-200 (0] -204
-650 0 -635
300 -300 -16
-350 -300 -651
-1.250 0 -1.014
1000 -1.000 -199
-250 -1.000 -1.213
-200 0 -251
200 -200 55
0 -200 -196
-2.104
-160
-2.264
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For lan optaget med en hovedstol pd 800 mio. kr. er der sdledes ikke indgaet aftale om en omlaegning af renten fra fast til variabel. Disse lan er i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis indreg-
net til amortiseret kostpris.

Tabellen nedenfor viser Hovedstadens Letbanes samlede aftaler vedrerende renteafdeaekning, jf. punkt 2 ovenfor.

Regnskabsmaessig

CIBOR 6M CPI + Fast Fast vaerdi 31.192.9099

Lebetid 11-20 ar

Renteswap (variabel til fast) 0 -1.000 1.000 143
Renteswap (fast til real) -483 483 0 -84
Nettoeksponering -483 -517 1.000 59
Lebetid 21-30 ar

Renteswap (variabel til fast) 0 -1.200 1.200 164
Nettoeksponering 0 -1.200 1.200 164
Renteswap (real til fast) 0
Renteswap (variabel til fast) 307
Renteswap (fast til real) -84
Total 223
* CPI = Consumer price index

Finansielle aftaler (dagsveerdisikring) -160
Finansielle aftaler (fremtidige pengestremme) 293
Finansielle aftaleri alt 63

Markedsvaerdien pa lan med tilknyttede finansielle instrumenter og de finansielle instrumenter fastlaegges som kursvaerdien ved tilbagediskontering af fremtidige kendte og forventede betalingsstremme
med de relevante diskonteringsrenter. Diskonteringsrenterne fastlaegges med baggrund i aktuelle markedsrenter.
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behand-
let og godkendt arsrapporten for 2022 for Ho-
vedstadens Letbane I/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabsloven (regnskabsklasse D) og

Kgbenhavn den 9. marts 2023
Direktion

Carsten Riis

Bestyrelse

Jakob Thomasen
Bestyrelsesformand

Martin Geertsen
Bestyrelsesmedlem

Simon Pihl Sarensen
Bestyrelsesmedlem

vedtagternes bestemmelser om regnskabsaflaeg-
gelse. Det er vores opfattelse, at den valgte regn-
skabspraksis er hensigtsmaessig, og at arsregn-
skabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver, finansielle stilling og resultat
samt pengestremme. Samtidig er det vores

Trine Graese
Nastformand

Peter Westermann
Bestyrelsesmedlem

Henrik Rasmussen
Bestyrelsesmedlem

Ledelsespategning

opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en
retvisende redeggrelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til interessenternes god-
kendelse.

Nicolai Kampmann
Naestformand

Leo Larsen
Bestyrelsesmedlem

Birgitte Brinch Madsen
Bestyrelsesmedlem
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Den uafhangige revisors
revisionspategning

Til interessenterne i Hovedstadens Letbane 1/S

Revisionspategning pa arsregn-
skabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Hovedstadens
Letbane I/S for regnskabséret 1. januar - 31. de-
cember 2022, der omfatter resultatopgerelse,
balance, egenkapitalopgarelse, pengestrgmsop-
garelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregn-
skabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et
retvisende billede af Hovedstadens Letbanes akti-
ver, passiver og finansielle stilling pr. 31. decem-
ber 2022 samt af resultatet af Hovedstadens Let-
banes aktiviteter og pengestramme for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2022 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt
standarderne for offentlig revision, idet revisionen

udferes pa grundlag af bestemmelserne i Lov om
letbane pd Ring 3. Vores ansvar ifelge disse stan-
darder og krav er n&ermere beskrevet i revisions-
pategningens afsnit “Revisors ansvar for revisio-
nen af arsregnskabet”.

Vi er uafhangig af selskabet i overensstemmelse
med International Ethics Standards Board for Ac-
countants’ internationale retningslinjer for reviso-
rers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom
vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores
opfattelse, at det opndede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et ars-
regnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen
har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udar-
bejde et drsregnskab uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen
ansvarlig for at vurdere Hovedstadens Letbanes
evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold
vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere Hoved-
stadens Letbane, indstille driften eller ikke har
andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnska-
bet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om
arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt ni-
veau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at
en revision, der udferes i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark, samt
standarderne for offentlig revision, jf. Lov om let-
bane pa Ring 3, altid vil afdaekke vasentlig fejlin-
formation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan be-
tragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed
kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
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indflydelse pd de eskonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstem-
melse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
samt standarderne for offentlig revision, jf. Lov
om letbane pa Ring 3, foretager vi faglige vurde-
ringer og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for
vaesentlig fejlinformation i arsregnska-
bet, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl, udformer og udfarer revisi-
onshandlinger som reaktion pa disse ri-
sici samt opnar revisionsbevis, der er til-
strekkeligt og egnet til at danne grund-
lag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage veesentlig fejlinformation
forarsaget af besvigelser er hegjere end
ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget
af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensvaergelser, dokumentfalsk, bevid-
ste udeladelser, vildledning eller tilside-
seettelse af intern kontrol.

e  Opnarviforstdelse af den interne kontrol
med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstzndighederne, men
ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af Hovedstadens Let-
banes interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabs-
praksis, som er anvendt af ledelsen, er
passende, samt om de regnskabsmaes-
sige sken og tilknyttede oplysninger,
som ledelsen har udarbejdet, er rime-
lige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbej-
delse af arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pa grundlag af
det opndede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenhe-
der eller forhold, der kan skabe betyde-
lig tvivl om Hovedstadens Letbanes evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konklude-
rer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning gere
opmarksom pa oplysninger herom i ars-
regnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vo-
res konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er op-
naet frem til datoen for vores revisions-
pdtegning. Fremtidige begivenheder el-
ler forhold kan dog medfere, at Hoved-
stadens Letbane ikke lengere kan fort-
seette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesen-
tation, struktur og indhold af arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne,
samt om arsregnskabet afspejler de un-
derliggende transaktioner og begiven-
heder pd en sddan made, at der gives et
retvisende billede heraf.

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om
blandt andet det planlagte omfang og den tids-
maessige placering af revisionen samt betydelige
revisionsmassige observationer, herunder even-
tuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke
ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberet-
ningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er
det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen
er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet el-
ler vores viden opndet ved revisionen eller pa an-
den made synes at indeholde vaesentlig fejlinfor-
mation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledel-
sesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabslovens regler.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfat-
telse, at ledelsesberetningen er i overensstem-
melse med arsregnskabet og er udarbejdet i over-
ensstemmelse med kravene i drsregnskabsloven.
Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i le-
delsesberetningen.
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Erklaering i henhold til anden lov-
givning og ovrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og for-
valtningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der
er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i over-
ensstemmelse med meddelte bevillinger, love og
andre forskrifter samt med indgdede aftaler og
sadvanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for,
at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved
forvaltningen af de midler og driften af de virk-
somheder, der er omfattet af arsregnskabet. Le-
delsen har i den forbindelse ansvar for at etablere

Kgbenhavn, den 9. marts 2023

Deloitte

systemer og processer, der understatter spar-
sommelighed, produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er
det vores ansvar at gennemfare juridisk-kritisk re-
vision og forvaltningsrevision af udvalgte emner i
overensstemmelse med standarderne for offentlig
revision. | vores juridisk-kritiske revision efterprg-
ver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte
emner, om de undersggte dispositioner, der er
omfattet af regnskabsaflaeeggelsen, er i overens-
stemmelse med de relevante bestemmelser i be-
villinger, love og andre forskrifter samt indgdede
aftaler og sedvanlig praksis. | vores forvaltnings-
revision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, CVR: 33963556

Lars Kronow
Statsautoriseret revisor
MNE-nummer: 19708

Bryndis Simonarddttir
Statsautoriseret revisor
MNE-nummer: 40064

Den uafhaengige revisors revisionspategning

de undersggte systemer, processer eller disposi-
tioner understatter skyldige skonomiske hensyn
ved forvaltningen af de midler og driften, der er
omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pd grundlag af det udfgrte arbejde konklu-
derer, at der er anledning til vaesentlige kritiske
bemearkninger, skal vi rapportere herom i denne
udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at
rapportere i den forbindelse.
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Langtidsbudget

Nedenstdende langtidsbudget 2023 er vedtaget
af bestyrelsen i december 2022.

Forudsaetninger for langtidsbud-

gettet

Langtidsbudgettet er angivet i labende priser:

Anlaegsomkostninger

1.

Anlaegsomkostningerne til etablering af
en letbane pa Ring 3 er fastlagt med ud-
gangspunkt i ejernes godkendelse af det
gkonomiske grundlag for gennemferelse
af letbanen pa Ring 3. Totaludgiften er
pa 6,5 mia. kr. i 2023-priser (5,3 mia.
kr. i 2013-priser). Anlaegsomkostnin-
gerne er opreguleret til 202 3-priser ba-
seret pa kontraktindeks.

De drlige indbetalinger til finansiering af
anlaegsomkostningerne er reguleret til
2023-priser med udgangspunkt i fi-
nanslovens forudsaetningsindeks for an-
leeg samt konsekvenser af den ekstraor-
dinzre inflationsudvikling i 2022. For-
skellen mellem indeksering af anlaegs-
omkostninger og indbetalingerne til fi-
nansiering heraf forudsattes afregnet,
nar anlaegget er faerdiggjort.

Reinvesteringerne i forbindelse med let-
banen pad Ring 3 er baseret pa

forudsaetningerne i principaftalen og ud-
gor hvert 10. ar 30 mio. kr. og hvert 25.
ar 834 mio. kr. i 2013-priser. Reinve-
steringerne er opregnet til 2023-priser
baseret pa Finansministeriets anlagsin-
deks.

i . .

De driftsrelaterede anlegsinvesteringer
i forbindelse med etablering af en let-
bane pa Ring 3 er fastlagt med udgangs-
punkt i ejernes godkendelse af det gko-
nomiske grundlag for gennemfarelse af
letbanen pa Ring 3. Dette budgetover-
slag er pa 1,7 mia. kr.i2023-priser (1,4
mia.kr. i 2013-priser). Budgetoversla-
get er opreguleret til 2023-priser base-
ret pa kontraktindeks.

Driftsresultat

Passagertallene er fastlagt med ud-
gangspunkti OTM-beregningerne fra ud-
redningen. Principaftalen er baseret pa
passagerscenariet med hgj byvaekst. Der
er forudsat et trafikalt indsving i de to
forste driftsar pa henholdsvis 85 pct. og
95 pct.

Ved takstforudseatningerne er der taget
udgangspunkt i principaftalen. Drifts-
start er forudsat til 2025. Prisen pr.

Bilag

pastiger er baseret pa forventningerne
til realtakstudviklingen i perioden 2009-
2020 (udredningen). Taksten er frem-
skrevet til 8,81 kr. pr. passager i 2025 i
2013-priser. Tilsvarende er gennem-
snitsindtagten pr. passager i 2037 be-
regnettil 10,14 kr. i 2013-priser. Takst-
indtegten er reguleret til 2023-priser
med udgangspunkt i en generel pris-
fremskrivning pa 2 pct. p.a. samt konse-
kvenser af den ekstraordinare infla-  ti-
onsudvikling i 2022.

Ved letbanens overgang til passagerdrift
er indarbejdet en arlig betaling til deek-
ning af driftsrelaterede anlaegsinveste-
ringer modregnet passagerindtaegter.
Kommunernes samlede driftstilskud ud-
gor 44 mio. kr. i 2013-priser, og Region
Hovedstadens driftstilskud udger 34
mio. kr. i 2013-priser. De drlige betalin-
ger er reguleret til 2023-priser med ud-
gangspunkt i finanslovens forudsaet-
ningsindeks for anleeg samt konsekven-
ser af den ekstraordinare inflationsud-
vikling i 2022.

Driftsudgifterne er fastlagt med ud-
gangspunkt i de indgaede driftskontrak-
ter.

@vrige forhold
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9. Indskud svarer til de i forbindelse med sel- banen er fratrukket moms, mens moms- Geeld ud over renteafdekning forrentes
skabets stiftelse indgdede betalingsaftaler udgifter ved anlaeg af letbanen aflaftes. med en realrente pd 4 pct. p.a. Pa kort sigt
med staten og ejerne om indskud til finan- tages endvidere hensyn til selskabets fak-
siering af anlaeegsomkostningerne. Indbe- tiske renteforventninger. Renterne inde-
talingerne er opregnet til 2023-priser 11. Deterforudsat, at selskabets ovrige drifts- holder forrentning af selskabets lanopta-
med finanslovens forudsaetningsindeks for kreditter ikke er rentebaerende. gelse og likvide beholdninger.
anlaeg. 12. Det forudsaettes, at overskudslikviditet
forrentes me?' en realrente pd 2 p(.:t. p-a. 13. Det forudsettes, at alle priser fra 2023
10. Letbanen er momsregistreret, hvorfor sel- ved forrentning af geld tages hraJde.for stiger med 2 pct. p.a.
skabets nettoindteegter fra drift af let- selskabets aftaler om renteafdkning.
Langtidsbudget for 2023 for Hovedstadens Letbane - december 2022 (mio.kr.) labende priser
Realrente (gzld) 4%
Rente (indestdende) 2%
Inflation 2%
Ultimo -12 -3 40 - - - -25 0 - - 0 0 0 0 0
2013
2014 =12 gl 92 0 66 -79 1 =1LE 0 84 0 84 0 84
2015 3 9 92 0 67 -179 -29 0 -36 0 -36 84 48
2016 15 -21 144 0 68 -143 -8 -17 0 46 0 46 48 94
2017 2 -10 171 0 63 -93 1 -9 0 124 -1 123 94 217
2018 -11 -63 257 0 65 -313 2 -129 0 -194 =dl -195 217 22
2019 -69 507 194 65 -392 1 -83 0 221 -4 217 22 240
2020 65 287 28 66 -647 23 -208 0 -410 -8 -418 240 -178
2021 1 43 56 66 -609 -23 -90 0 -532 -23 -555 -178 -733
2022 0 56 67 167 -1.809 -266 -369 0 -2.154 S50 -2.204 -733 -2.938
2023 0 61 72 -897 -132 -391 0 -1.287 -50 -1.337 -2.938 -4.274
2024 0 65 77 -322 -47 -284 0 -511 -88 -599 -4.274 -4.873
2025 170 0 66 78 -426 -91 445 -135 -8 100 -106 -6 -4.873 -4.880
2026 0 68 80 0 0 0 11 159 -106 53 -4.880 -4.827
2027 0 69 81 0 0 0 25 175 -104 71 -4.827 -4.756
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185
188
192
196
200
204
208
212
216
221

426
435
443
452
393
471
333
339
346
221

-158
-141
-123
-104
-85
-64
-44
-96

269
294
320
349
309
407
289
313
342
227

-2.839
-2.570
-2.277
-1.956
-1.608
-1.299
-892
-603
-290
52

-2.570
-2.277
-1.956
-1.608
-1.299
-892
-603
-290
52
279
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